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VD har ordet

TUFF INLEDNING PA ARET

Var storsta marknad, fordonsindustrin, brottades
med stora problem vid ingangen av ar 2009. Antalet
salda fordon hade minskat kraftigt fran
rekordvolymer bara nagra kvartal tidigare. Som en
konsekvens tvingades fordonstillverkarna att
prioritera hart bland sina investeringar samt
genomfora stora kostnadsbesparingar. Vi fick darfor
farre bestallningar och tvingades acceptera relativt
stora arvodessankningar. Situationen pa marknaden
var osaker och mycket svar att prognostisera.

Vart affarsomrade ”Virtual Manufacturing”
drabbades extra hart eftersom kunderna varit mycket
restriktiva med investeringar inom produktionsteknik
och tillverkning. Personbilsbranschens globala kris
har naturligtvis varit huvudorsaken.
Personbilstillverkarna har gjort fa och sma
investeringar samt lagt ut mycket av arbetet pa stora
europeiska underleverantérer. For var del har det
inneburit bestallningar direkt fran tillverkarna och att
vi istdllet deltagit i projektteam utanfor Sverige vilket
lett till Iagre intakter och hégre projektomkostnader i
form av resor, uppehille, etc.

Som en konsekvens av konjunkturnedgangen
genomforde vi med start i januari 2009 en intern
kostnadsoversyn som tyvarr ledde till att vi tvingades
reducera personalstyrkan med fem personer i januari
och varsla ytterligare tio personer i februari. Totalt
avslutades anstallningen for tio personer. Dessa
extraordindra atgarder var smartsamma men absolut
nodvandiga for att sdkerstalla bolagets langsiktiga
konkurrenskraft.

VISS STABILISERING

Under hela forsta halvaret var laget pa marknaden
fortfarande mycket osékert. Fran september har vi
dock upplevt en viss stabilisering, framst inom
kundernas R&D organisationer. Trots svaga
forsaljningssiffror har vara kunder prioriterat att
investera i framtida modeller.

Under hésten skrev vi ett nytt ramavtal med Volvo
Personvagnar vilket vi ser som ett kvitto pa var
kompetens samt forstas en stor majlighet till en
positiv utveckling da personbilsmarknaden
stabiliseras.

Inom ”Virtual Manufacturing” brottades vi alltjamt
med l6nsamhetsproblem under andra halvaret 2009.
Utsikterna for 2010 &r hogst svarbedémda.

NYA KUNDER

Inom vart affarsomrade ”Diagnostik och telematik”,
har vi arbetat hart med att bredda var kundbas och
minska beroendet till fordonsindustrin. Vi har under
aret gjort affarer med forsvarsindustrin, bl.a. BAE
Systems Bofors AB och Saab Bofors Dynamics AB,
men volymerna ar dannu sa lange relativt 1aga. Vi far
goda vitsord for vart arbete inom forsvarsindustrin
och tror pa 6kade volymer under ar 2010. Att bredda
kundbasen ytterligare ar vart mest prioriterade mal
under 2010 eftersom vart beroende till fordons-
industrin fortfarande &r stort.

MARKNADENS UTVECKLING

Den langsiktiga utvecklingen inom vara
affarsomraden bedémer vi som god. Vi férvantar oss
en moderat 6kning av efterfragan inom diagnostik
och telematik 2010 samt en viss stabilisering inom
"Virtual Manufacturing”. Som manga andra bedémer
vi dock osdkerheten som relativt stor. Mot en sadan
bakgrund maste vi naturligtvis vara 6dmjuka och
forsiktiga. Pa lite langre sikt ar var uppfattning att
vara omraden vaxer och vi har forutsattningar att 6ka
vara marknadsandelar samt sprida affaren utanfor
fordonssektorn.

Goteborg 2010-03-05

Henrik Fagrell, VD



Affarsomraden och marknad

Diadrom erbjuder nischade konsulttjanster inom:

e Diagnostik och telematik, genom det heldgda
dotterbolaget Diadrom Systems AB som star for
ca 83 % av den totala omséattningen

e "Virtual manufacturing” (tidigare kallat
"Robotsimulering”), genom det heldgda
dotterbolaget Diadrom Simulation AB vilket star
for ca 17 % av den totala omséttningen.

AFFARSOMRADE 1: DIAGNOSTIK OCH TELEMATIK

Den underliggande trenden inom diagnostik och
telematik ar att allt fler kapitalintensiva produkter
styrs med s.k. inbyggda datorsysteml. Som en
konsekvens 6kar behovet av diagnostikldsningar
samtidigt som telematiklésningar mojliggors.

Trenden att allt fler produkter styrs med inbyggda
datorsystem har spritt sig fran personbilsindustrin till
fordonsindustrin och ar nu pa vag in i andra typer av
industrier dar man utvecklar avancerade produkter.
Diadrom har djup kompetens fran diagnostik och
telematik inom fordonsindustrin och vill vdxa genom
att ta nya kunder inom och utanfér fordonsindustrin.

Kapitalintensiva produkter som styrs med inbyggda
datorsystem

En kapitalintensiv produkt har per definition lang
livslangd och ddarmed en betydande eftermarknad.
Eftermarknaden ar betydande i tva avseenden; dels i
termer av tillverkarens atagande mot slutkunden i
former av garantier och liknande; dels utgor
eftermarknaden en betydande méjlighet till
forsaljning av tilliggstjanster/-produkter och
reservdelar. Eftermarknadsaffaren ar darfoér ofta en
stor del av totalaffaren for tillverkare av
kapitalintensiva produkter.

Egenskaperna och funktionerna i manga kapital-
intensiva produkter styrs i allt storre utstrackning
med inbyggda datorsystem. Bilbranschen har i det
avseendet varit en foregangare. Fordelarna med att
styra produkterna pa detta satt ar manga, t.ex. battre
produktegenskaper och skalférdelar p.g.a.
gemensamma produktplattformar. Detta har
anammats av fordonsindustrin som helhet men dven
allt mer av manga andra tillverkande industrier.
Kapitalintensiva produkter som styrs med inbyggda
system ar darfor ett omrade pa stark frammarsch.

TEtt inbyggt datorsystem &r en dator med programvara som finns
integrerad i en produkt, t.ex. ett fordon.

For tillverkande foretag ar de inbyggda systemen
viktiga tekniska granssnitt mot den kapitalintensiva
produkten. Det ar via de inbyggda systemen man
hanterar manga av produktens egenskaper, t.ex.
”staller in” hur den ska fungera, felsoker den, etc.

Diagnostik och Telematik

For att forvalta en kapitalintensiv produkt krévs
diagnostiksystem som gor det mgjligt att fastsalla
produkters reparation, service eller
ombyggnadsbehov. Diagnostiksystemen ar viktiga pa
eftermarknaden men dven inom produktutveckling
och tillverkning.

Den teknologiska utvecklingen har gjort det majligt
att enkelt skicka data Over stora avstand. Darfor kan
man idag “tanka av” kapitalintensiva produkter pa
data och skicka den till tillverkaren for bearbetning.
Det skapar mojligheter att analysera produktdata och
lara sig mer om produkternas problem och
anvandning. Moéjligheten att kommunicera med
produkten skapar ocksa forutsattningar att forse den
med ny programvara och instruktioner pa ett
effektivt satt.



Att kunna kommunicera med produkten ger flera
fordelar. Man far data om hur produkten anvands,
vilket bl.a. kan anvandas vid affarsutveckling. Man far
dven data om produktens status, t.ex. vardet pa olika
parametrar. Det kan anvandas till att upptacka
problem i ett tidigt skede och skapa mojligheter for
effektiv problemldsning.

Produktrelaterade problem pa eftermarknaden ar
ofta dyra att atgarda (t.ex. kampanjer) och ger dalig
publicitet. Ju férr man vet om problemen desto
battre. Dessutom kan man, om problemet visar sig
bero pa felaktig programvara i de inbyggda systemen,
|6sa problemet med ny mjukvara. Den nya mjukvaran
kan ”laddas” vid nasta ordinarie servicebesok utan
att problemet behover paverka kunden.

Synergier med hjilp av plattformar

Genom att utveckla en plattform med funktionalitet
som ar generisk for ett flertal produkter kan man
skapa synergier och skalférdelar, och darmed
kostnadseffektivitet. Man kan na synergieffekter
genom att en och samma basfunktionalitet kan
anvandas for flera relaterade produkter.
Basfunktionerna implementerar man i en plattform
som de olika produkterna utgar ifran. Genom att
hantera egenskaperna i produkten med mjukvara kan
man producera flera identiska produkter
hardvarumassigt, och darmed na skalférdelar p.g.a.
storre tillverkningsserier, och utveckla de individuella
produkterna avseende mjukvara. Tva motoralternativ
for en bilmodell kan t.ex. bara skilja sig at
mjukvarumassigt.

Affirsmodeller

I allt fler branscher kan man valja att hyra en produkt
istallet for att kopa den. Man kan t.ex. vélja att hyra
vissa funktioner pa en avancerad kopiator, sasom
kopiering och utskrifter. Det dr sedan mgjligt att
ldgga till t.ex. scanning. Produkten i sig kan innehalla
en rad funktioner varav bara kunden viljer att
"prenumerera” pa en delmangd. Tjansteleverantéren
kan gora fler eller farre funktioner tillgangliga allt

eftersom kundens behov férdndras. Produkten &r
ofta kopplad till Internet och de nya tjansterna kan
”slas pa” pa distans. Tjdnsten kan darmed anpassas
kontinuerligt till kunden. Bolag som tillhandahaller en
tjanst pa det sattet ar ofta intresserade av att veta
produktens status I6pande. De har atagit sig att
tillhandahalla tjansten och nar den inte ar tillganglig
tjanar man mindre eller far rent av betala kunden.
Denna 6vergang fran att bara salja en produkt till att
ocksa tillhandahalla en tjanst skapar incitament for
tillverkaren att monitorera produkten kontinuerligt,
effektivt kunna felsoka den och @ndra dess
egenskaper efter kundens 6nskemal.

Kundsegment

Diadroms diagnostik- och telematikerbjudande riktar
sig till tva primara kundsegment:

e Tillverkare av kapitalintensiva produkter
e Anvandare av kapitalintensiva produkter

Tillverkare av kapitalintensiva produkter innefattar
svenska fordonstillverkare och dess under-
leverantérer samt svenska tillverkare av andra sorters
kapitalintensiva produkter som styrs med inbyggda
system. Exempel pa ett bolag inom detta
kundsegment ar AB Volvo.

Anvéandare av kapitalintensiva produkter ar dels
fordonsoperatoérer, dels bolag som anvdnder andra
sorters kapitalintensiva produkter i sin
tjansteproduktion. Exempel pa ett bolag inom detta
kundsegment ar SJ och Vasttrafik.

Marknadens utveckling

Den strategiska betydelsen av diagnostik och
telematik ar stark.

En allt storre del av investeringen i nya fordon och
andra kapitalintensiva produkter gar till utveckling av
hard- och mjukvara. | takt med att dessa produkter
"kopplas upp” sa dkar behovet av telematik.

Marknadens utveckling i det korta perspektivet
beddmer vi dock som svag p.g.a. av den vikande
konjunkturen. Anledningen ar att framfor allt
tillverkare av kapitalintensiva produkter har fatt
I6nsamhetsproblem och darfor ar mindre benagna till
investeringar och istéllet fokuserar pa kostnads-
rationaliseringar.

AFFARSOMRADE 2: VIRTUAL MANUFACTURING

Virtual manufacturing, tidigare kalalt
”Robotsimulering”, handlar om att anvanda
datormodeller och -simuleringar fér att utveckla och
optimera robotbaserade tillverkningsprocesser.



Historisk sett har virtual manufacturing framst
tillampats inom fordonsindustrin. Vi har dock sett en
spridning till andra industrier de senaste aren.

En viktig anledning ar att manga tillverkande
industrier har blivit allt hardare konkurrensutsatta
fran exempelvis lagkostnadslander och darfor
investerar i allt mer avancerade automatiserade
produktionsanlaggningar. For att effektivt kunna
utnyttja dessa avancerade produktionsanlaggningar
krévs strukturerade arbetsmetoder for
robotsimulering, verifierade CAD-modeller samt
kompetenta PLM—systemZ.

Diadrom Simulation har djup kompetens inom virtual
manufacturing framférallt fran projekt inom
personbilsindustrin, som ar kanda for att ligga ”langst
fram” och driva utvecklingen inom omradet.

Kundsegment

Vart erbjudande inom virtual manufacturing riktar sig
primart till féljande kundsegment:

e Stora foretag med robotiserad tillverkning, d.v.s.
industriféretag med avancerade
produktionsanlaggningar. Foretag i
fordonsindustrin &r ett exempel.

® Europeiska "linebyggare”, d.v.s. foretag som
utvecklar och installerar robotutrustning for
tillverkande industrier.

e Tillverkande foretag for vilka det &r av stor vikt att
produkten 6verensstammer med modellen, dvs.
att det man producerar 6verensstammer med
CAD-underlaget. Det ar exempelvis viktigt om
man tillverkar komponenter till en produkt. En
bildorr maste t.ex. passa karossen.

e Stora tillverkande foretag som arbetar med
avancerade PLM-I6sningar

Inom ramen fér dessa kundsegment arbetar vi med
virtual manufacturing, bl.a. simulering av
robotbaserade tillverkningsprocesser och s.k. ”off-
line programmering”.

Uppdrag inom virtual manufacturing handlar ofta om
att genomféra konkreta robotsimuleringar,
beredningar infor installation av ny produktions-
utrustning eller tillverkning av en ny eller uppdaterad

2CAD éren forkortning for Computer Aided Design och avser
datorbaserad design och konstruktion av 3D-modeller, t.ex.
ritningar. PLM ar en forkortning for Product Lifecycle
Management, eller “produkddatahantering”. PLM avser hur man
hanterar en produkt och dess information under hela produktens
livscykel.

produkt. Sadana uppdrag inkluderar ofta s.k. ”off-
line-programmering” (OLP). OLP innebar att man
programmerar robotar i ett simuleringsprogram.
Robotsimulering bygger pa att ritningar och CAD-
underlag ar korrekta, annars utgar man fran fel
forutsattningar nar man simulerar. Ett satt att
sakerstalla att ritningar och CAD-underlag ar korrekta
ar att skanna in dem med laserteknologi och jamfora
den inskannade datan med det elektroniska
underlaget. Den virtuella miljon maste helt enkelt
stdmma 6verens med den verkliga miljon.

Vara konsulttjanster leder till kundvarden som t.ex.
minskade risker vid inférande av ny
produktionsutrustning, lagre projektrisker och
kostnader, farre kassationer och kampanjer, 0.s.v.

Marknadens utveckling

Fler bolag inom fler industrier kommer att tillampa
virtual manufacturing i framtiden. Den strategiska
potentialen for affarsomradet bedomer vi darfér som
god.

Pa kort sikt &r dock marknadens utveckling osaker.
Det beror framst pa att personbilsindustrin, som varit
ledande inom virtual manufacturing, brottas med
stora problem som &r svara att fullt ut greppa. Det
beror ocksa pa att vi har svart att bedoma i vilken
takt virtual manufacturing kommer att spridas till
andra industrier.



Trearsoéversikt och nyckeltal

(Belopp i kkr om inget annat anges)

Trearsoversikt koncernen 2009 2008 2007
Balansrdkningar
Anlaggningstillgangar 220 423 2 649
Fordringar 10574 15773 8070
Likvida medel 9193 3102 8509
Eget kapital 14 445 11316 13 079
Avsattning uppskjuten skatteskuld 70 511 0
Korta rorelseskulder 5472 7471 6149
Balansomslutning 19 987 19 298 19 228
Resultatrdakningar
Nettoomsattning 25 747 33821 30 212
Rorelseresultat 3706 5421 8735
Resultat efter finansnetto 3714 5548 9 009
Betald skatt -585 -2214 -2670
Nettoresultat 3129 3334 6339
Ekonomiska nyckeltal
Justerat eget kapital 14 445 11 316 13 079
Soliditet (%) 72 59 68
Sysselsatt kapital 14 445 11316 13 079
Rorelsemarginal (%) 14 16 29
Rorelsemarginal exkl goodwill av-
nedskrivning (%) 14 22 30
Avkastning pa eget kapital (%) 27 54
Ovriga nyckeltal
Antalet anstallda vid arets slut 31 42 39
varav man 26 35 33
varav kvinnor 5 7 6
Definitioner nyckeltal
Soliditet = Eget Kapital/Balansomslutning

Sysselsatt kapital

Rérelsemarginal

Avkastning pd E.K.

Balansomslutning — icke rdntebdrande krediter
Rérelseresultat /Nettoomsdttning

Resultat efter skatt/Genomsnittligt EK



Aktiekapital och dgarstruktur

Aktiekapitalet i Diadrom Holding AB uppgar idag till 1 820 410 kronor fordelat pa
7 281 640 aktier. Aktien &r listad pa NASDAQ OMX First North. Samtliga aktier har lika ratt i bolagets tillgdngar och
vinst, och berattigar till en rost vardera.

Eyer Fondkommission AB ar bolagets Certified Adviser pa NASDAQ OMX First North.
Akties kvotvarde uppgar till 0,25 kronor.
Bolaget &r avstamningsbolag och dess aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB, som for bolagets aktiebok.

Antalet aktiedgare uppgick per 2009-12-31 till 701 st enligt féljande:

Aktieinnehav 31 Andel av kapital

Aktiedgare december 2009 och roster

AB Apprecia 2405120 33,03 %
Agir Invest AB (Dunross & Co) 787 500 10,82 %
Henrik Kristensen 729 240 10,01 %
Henrik Fagrell 595 140 8,17 %
Per Dahlberg 543 140 7,46 %
Ovriga 2221500 30,51 %
Summa 7 281 640 100,00 %




Styrelse, revisor och ledande befattningshavare

STYRELSE

Fredrik Ljungberg, f 1970, styrelseordférande.
Utbildning: Fil Dr och docent informatik, professor
tillampad IT. Aktieinnehav: 2 405 120 aktier
gemensamt agt med Frederik Kimmerer genom

bolag. Andra styrelseuppdrag: styrelseledamot i AB

Apprecia, styrelseledamot i Apprecia Foucault AB,
styrelseledamot i Webstamp World Wide AB,
styrelseledamot i Ljungberg Ledarskap AB.

Fredric Eliasson, f 1968, styrelseledamot. Utbildning:
Fil Kand Systemvetenskap. Marknadschef RT Labs AB.
Aktieinnehav inklusive narstaende: 130 400 aktier.

Andra styrelseuppdrag: styrelseledamot i RT Labs AB.

Henrik Kristensen, f 1967, styrelseledamot.

Utbildning: Ek Dr och Fil Dr i Psykologi. VD Nordiska
Vardepappersregistret. Aktieinnehav: 729 240 aktier.
Andra styrelseuppdrag: styrelseledamot i Nordiska

Véardepappersregistret AB.

Frederik Kimmerer, f 1968, styrelseledamot.
Utbildning: Fil Lic informatik, Ekon Mag. VD AB

Apprecia. Aktieinnehav 2 405 120 aktier gemensamt

agt med Fredrik Ljungberg genom bolag. Andra

styrelseuppdrag: styrelseordférande i AB Apprecia,

styrelseordférande i Apprecia Foucault AB,
styrelseordférande i Envirochem IEC AB,

styrelseordférande i Nordiska Vardepappersregistret
AB, styrelseordférande i Webstamp World Wide AB.

Vilhelm Nystrom, f 1974, styrelseledamot.
Utbildning: Jur Kand. Advokat och deldgare i
Advokatfirman Delphi. Aktieinnehav: 6 000 aktier.
Andra styrelseuppdrag: Inga.

REVISOR

PricewaterhouseCoopers AB med Claes Thimfors,
Goteborg som huvudansvarig

LEDNING

Diadrom Holding AB

= Henrik Fagrell, f 1972, VD. Fil Dr informatik
Aktieinnehav: 595 140 aktier.

=  Hakan Andreasson, f 1952, Ekonomichef.
Aktieinnehav: 1 000 aktier.

Diadrom Systems AB

= Henrik Fagrell, f 1972, VD. Fil Dr informatik
Aktieinnehav: 595 140 aktier.

=  Per Dahlberg, f 1972, Chef Systemutveckling

Fil.dr., informatik. Aktieinnehav: 543 140 aktier.

= Anders Dyhre, f 1967, Marknadschef.
Civilingenjor industriell ekonomi.
Aktieinnehav: 50 000 aktier

= Patrick Jansson, f 1978, Konsultchef.
Civilingenjor elektronikdesign.
Aktieinnehav: 2 000 aktier.

Diadrom Simulation AB

= Henrik Fagrell, f 1972, VD. Fil Dr informatik
Aktieinnehav: 595 140 aktier.

=  Andreas Jonsson, f 1978, Operativ chef.
Civilingenjor Produktionsutveckling.
Aktieinnehav: 0 aktier

Diadrom Holding AB

Diadrom Simulation AB
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Diadrom Systems AB



Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstallande direktoren fér Diadrom Holding AB
(publ) far harmed avge verksamhetsberattelse for perioden 1

januari till 31 december 2009.

DIADROMS VERKSAMHET

Diadrom &r i allt vasentligt ett tjansteforetag med
fokus pa kvalificerade konsulttjanster inom
affarsomradena diagnostik och telematik samt virtual
manufacturing. Diadroms konsulttjanster,
affarsutveckling och teknisk utveckling, bestar av en
kombination av tekniskt djup och kunskap om affaren
och doméanen. Den kombinationen, inom ramen for
valnischade affarsomraden, har gjort Diadrom unikt
och skapat strategiska konkurrensférdelar.

Fler kunder men fortfarande stort beroende till
fordonsindustrin

Inom vart affarsomrade ”Diagnostik och telematik”
har vi arbetat mycket med att bredda var kundbas
och minska beroendet till fordonsindustrin. Det har
lett till att vi under aret gjort affarer med BAE
Systems Bofors och Saab Bofors Dynamic men
volymerna ar dnnu sa lange relativt Iaga. Vi tror dock
pa 6kade volymer under kommande ar. Att bredda
kundbasen ytterligare ar vart mest prioriterade mal
under 2010 eftersom vart beroende till fordons-
industrin fortfarande &r stort.

Nér det galler vara kunder inom fordonsindustrin sa
kan vi bl.a. gladjas at fortsatt goda vitsord i vara
projektutvarderingar. Vi har ocksa tecknat nytt
ramavtal kring att leverera ingenjorstjanster till Volvo
Personvagnar Customer Service (VCCS).

Det ar vi mycket stolta 6ver och ser det som ett kvitto
pa att var formaga ar efterfragad och att vara
leveranser haller hogsta kvalitet.

Vi har inom vart affarsomrade ”Virtual Manu-
facturing” (det vi tidigare kallade “"Robot-simulering”)
historiskt haft en mycket stor exponering mot
personbilsindustrin i Sverige. Branschens problem har
naturligtvis paverkat oss negativt under 2009. Vi har
under aret fortsatt arbetet med att utveckla nya
kundrelationer inom detta affairsomrade dock under
stark prispress samt hégre projektomkostnader da
manga projekt genomforts utanfor Sverige.

Utveckling av erbjudanden och leveransformaga

Vi har under aret fortsatt arbetet med att utveckla
vara erbjudanden i syfte att kunna ta projektansvar,
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leverera helhetslosningar och “outsourcing”. Pa
grund av konjunkturen har vi inte lyckats ta lika
mycket projektaffarer som tidigare ar men vi star bra
rustade infor kommande uppgang i efterfragan.

RESULTAT OCH STALLNING

2009 ars nettoomsattning for koncernen uppgick till
25,7 (33,8) miljoner kronor.

Koncernens rorelseresultat uppgick 2009 till 3,7 (5,4)
miljoner kronor.

Resultat efter skatt, efter beaktande av skattefordran
(0,4 Mkr) avseende underskottsavdrag, uppgick 2009
till 3,1 (3,3) miljoner kronor.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Den langsiktiga utvecklingen inom vara affars-
omraden bedémer vi som god. Vi férvantar oss en
moderat 6kning av efterfragan inom diagnostik och
telematik 2010 samt en viss stabilisering inom
"Virtual Manufacturing”. Som manga andra bedémer
vi dock osdkerheten som relativt stor. Mot en sadan
bakgrund maste vi naturligtvis vara 6dmjuka och
forsiktiga.



RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Moderbolaget och koncernen &r inte i ndgon
betydelsefull utstrackning beroende av nagra andra
valutor dn svenska kronor.

Diadroms kundbas &r i fortsatt hég utstrackning inom
fordonsindustrin. Arbete pagar att minska detta
beroende.

Diadroms framtida framgangar &r bl.a beroende av
vissa nyckelpersoner inom koncernen. Skulle dessa
vdlja att sluta kan det ha en negativ inverkan pa
verksamheten och dess utveckling.

Pa lite langre sikt ar var uppfattning att vara
affarsomraden vaxer och vi har férutsattningar att
Oka vara marknadsandelar samt sprida affaren
utanfor fordonssektorn.

OVRIGT

Antalet anstallda i Diadrom Holding AB (publ) var vid
periodens utgang 4 personer varav 1 tjanstledig och 1
person pa deltid (25 %). Medelantalet anstallda var
under rakenskapsaret 2,4 personer.

Antalet anstéllda i koncernen var vid periodens
utgang 31 personer, och medelantalet anstallda var
under rakenskapsaret 32 personer.

Diadroms aktie ar listad pa NASDAQ OMX First North.
Eyer Fondkommission AB ar bolagets Certified
Adviser.

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolaget

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 8293303
Arets resultat 107 508
Koncernbidrag justerat for

berdknad skatt 3021 660
Kronor 11 422 471

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

till aktiedgarna utdelas 0,80

kronor per aktie, totalt 5825312
i ny rakning overfors 5597 159
Kronor 11422 471
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STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN

Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar
bolagets soliditet till 88 procent och koncernens
soliditet till 61 procent. Soliditeten ar mot bakgrund
av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt
bedrivs med |6nsamhet betryggande. Likviditeten i
bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas
pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget, och 6vriga i
koncernen ingdende bolag, fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till
vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st
(forsiktighetsregeln).




Resultatrakningar

(Belopp i kkr)

2009 2008 2009 2008
Not Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 1,2 25747 33821 2552 2433
25747 33821 2552 2433
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 -2 890 -3411 -1325 -1576
Personalkostnader 3,4,5,6 -18918 -22527 -1647 -1832
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 10 -233 - 265 -20 -13
22041 -26 603 -2992 -3421
Rorelseresultat fore goodwillavskrivning 3706 7618 -440 -988
Nedskrivning av goodwill 9 - -2197 - -
Rorelseresultat efter goodwillavskrivning 3706 5421 -440 -988
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernfoéretag - - - 750
Ovriga ranteintakter 15 230 6 41
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - -1957
Rantekostnader -7 -103 - -102
8 127 6 -1268
Resultat efter finansiella poster 3714 5548 -434 -2 256
Avsattning till periodiseringsfond 14 - - - -1943
Resultat fore skatt 3714 5548 -434 -4199
Skatt pa arets resultat 8 -585 -2214 542 809
ARETS RESULTAT 3129 3334 108 -3390
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Balansrakningar

(Belopp i kkr)

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Not Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Immateriella anléggningstillgangar
Goodwill 9 0 0 - -
Summa immateriella anléiggningstillgéngar 0 0 - -
Materiella anléggningstillgdngar
Inventarier 10 220 423 27 48
Summa materiella anliggningstillgéngar 220 423 27 48
Finansiella anlédggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 11 - - 3193 3193
Uppskjuten skattefordran - - 441 -
Summa finansiella anléiggningstillgdngar - - 3634 3193
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9973 14 258 - -
Skattefordringar 301 176 429 563
Fordringar hos koncernféretag - - 7433 7994
Ovriga fordringar 10 1 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 290 1338 83 304
Summa kortfristiga fordringar 10574 15773 7 945 8861
Kassa och bank 9193 3102 4229 981
19 987 19 298 15 835 13 083

SUMMA TILLGANGAR
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Balansrakningar (forts.)

(Belopp i kkr)

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital (7 281 640 aktier med kvotvarde 0,25 kr) 1820 1820 1820 1820
Summa bundet eget kapital 1820 1820
Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserat resultat 9496 6162 8294 5402
Koncernbidrag justerat for berdknad skatt - - 3021 6282
Arets resultat 3129 3334 108 -3 390
Summa fritt eget kapital 11423 8294
Summa eget kapital 14 445 11 316 13243 10114
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 14 - - 1943 1943
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 70 511 - -
Kortfristiga skulder
I_._everantérsskulder 665 506 52 293
Ovriga skulder 1661 2557 113 94
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 3146 4408 484 639
Summa kortfristiga skulder 5472 7471 649 1026
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 987 19 298 15 835 13 083
Stéllda sdkerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga Inga
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Kassaflodesanalys

(Belopp i kkr)

Koncernen

2009-01-01 2008-01-01

2009-12-31 2008-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 3706 7618
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 233 265
Erhallen ranta mm 15 230
Erlagd ranta -7 -103
Betald inkomstskatt -1149 -2678
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2798 5332
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+) / 6kning(-) av kundfordringar 4285 -6 892
Minskning(+) / 6kning(-) av fordringar 1039 -635
Minskning(-) / 6kning(+) av leverantérsskulder 159 4
Minskning(-) / 6kning(+) av kortfristiga skulder -2158 2117
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6123 -74
Investeringsverksamheten
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer -32 -236
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32 -236
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning 0 -5097
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -5097
Forandring av likvida medel 6091 -5 407
Likvida medel vid arets borjan 3102 8509
Likvida medel vid arets slut 9193 3102

16



Bokslutskommentarer

ALLMANT

Arsredovisningen har upprattats enligt Ars-
redovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
rad forutom BFNAR 2008:1 Arsredovisning i mindre
aktiebolag (K2-reglerna). Redovisningsprinciperna ar
oférandrade mot foregdende ar.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar Diadrom Holding AB
(publ) ("Moderbolaget") med samtliga dotterféretag
i Sverige och utlandet.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt
forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens
egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden
mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden,
elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital
ingar harigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Internvinster och mellanhavanden inom koncernen
elimineras i koncernredovisningen.

| Moderbolagets bokslut redovisas andelar i
dotterforetag till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar.

INTAKTSREDOVISNING

Fakturerad forsaljning omfattar framst forsaljning av
konsulttimmar pa I6pande rakning. For fastpris-
uppdrag tillampas successiv vinstavrakning i
forhallande till uppdragets fardigstéllandegrad.

LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal
(operationell leasing). Leasingavgiften kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden.

FORDRINGAR

Fordringar med férfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen redovisas som anlaggningstillgangar,
Ovriga som omsattningstillgangar. Fordringar upptas
till det belopp, som efter individuell bedémning
berdknas bli betalt.

UTLANDSKA VALUTOR

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats
till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster
och kursforluster ingar i resultatet. Férskott fran
kunder upptas till de kurser som radde nér respektive
forskott erholls, eftersom aterbetalningsskyldighet
inte forutses intraffa.

Kursvinster (forluster) pa rorelserelaterade fordringar
och skulder redovisas som Ovriga rérelseintakter
(rérelsekostnader).

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvarvad goodwill aktiveras och skrivs av enligt plan
som huvudprincip. Den ekonomiska livslangden pa
aterstaende goodwill varderas vid varje boksluts-
tillfalle och eventuellt nedskrivningsbehov
resultatfors.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar, bestaende
foretradelsevis av inventarier och administrativa
datorer, redovisas till anskaffningsvdarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar.

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Avskrivningar enligt plan ar baserade pa tillgangars
anskaffningsvarden och berdknade ekonomiska
livslangder. Ekonomiska livslangder for datorer ar 3 ar
och for inventarier 5 ar.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKOSTNADER

Kostnader for forskning och utveckling belastar
rorelseresultatet [6pande.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt
justeringar av tidigare ars aktuella skatt.
Skatteskulder/-fordringar varderas till vad som enligt
foretagets bedémning skall erlaggas till eller erhallas
fran skatteverket.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra skattemdssiga avdrag redovisas i
den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot Overskott vid framtida beskattning.



Noter

(samtliga belopp i kkr om inget annat anges)

NOT1. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Sverige 22 297 32723 2552 2433
Europa 3450 1098 - -
TOTALT 25747 33821 2552 2433

NOT 2. INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Av moderbolagets totala nettoomsattning 2009 avser 2 552 kkr (2 433 kkr) forsaljning till andra bolag inom
Diadromkoncernen samt av de totala inkdpen utgor 0 kkr (8 kkr) inkop fran andra koncernbolag.

NOT3. MEDELANTALET ANSTALLDA

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Kvinnor 4 5 0 1
Man 28 32 2 2
TOTALT 32 37 2 3
NOT4. UPPLYSNING OM SJUKFRANVARO
Koncernen Koncernen
Upplysning om sjukfranvaro i % av totala ordinarie 2009 2008
arbetstimmar
Total sjukfranvaro 1,48 1,17
Langtidssjukfranvaro - -
Sjukfranvaro for man 1,45 1,16
Sjukfranvaro for kvinnor 1,68 1,28
Anstallda 30 — 49 ar 1,70 1,17

I enlighet med Arsredovisningslagen har uppgift ej limnats fér moderbolaget eller aldersgrupperna upp till
29 ar samt fran 50 ar och uppat p.g.a. att antal individer med sjukfranvaro understiger tio stycken.
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NOT5. KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

2009 2008
Man 100 % 100 %
NOT6. LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Loner och erséattningar till styrelse och
verkstdllande direktor 1084 1185 600 576
- varav tantiem och darmed jamstalld ersattning - - - -
Loner och erséattningar till 6vriga anstéllda 12 341 14 492 558 656
Summa I6ner och ersattningar 13425 15677 1158 1232
Pensionskostnader till styrelse och VD 54 60 30 29
Pensionskostnader till 6vriga anstéllda 617 670 26 32
Ovriga sociala kostnader 4506 5315 412 431
Totala I6ner, pensioner och sociala kostnader 18 602 21722 1626 1724
Styrelsen i moderbolaget bestar av fem ledaméter. Inga styrelsearvoden har utgatt.
NOT 7. UPPLYSNING OM REVISORNS ARVODE
Arvode och kostnadsersattning Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 111 125 48 62
Andra uppdrag - - - -
Summa 111 125 48 62
NOT8. SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Aktuell skatt -1026 -1703 -977 -1634
Uppskjuten skatt hanforligt till outnyttjade
underskottsavdrag 441 - 441 -
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver - -511 - -
Uppskjuten skatt avseende koncernbidrag - - 1078 2443
Summa - 585 -2214 542 809
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| samband med fusionen mellan bolagen AB Apprecia och Diadrom Holding AB ar 2005 sa sparrandes underskott
uppgaende till 1 676 kkr i fem ar. Dessa underskottsavdrag kan avrdaknas mot 6verskott fr. o. m. 2011. Da det ar
sannolikt att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida beskattning sa redovisas en uppskjuten

skattefordran uppgdende till 441 kkr.

NOT9. GOODWILL

Koncernen Koncernen
Goodwill 2009 2008
Ingdende goodwill 2397 2397
Under aret forvarvad goodwill - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2397 2397
Ingdende avskrivningar -2397 -200
Arets planenliga avskrivningar - -240
Arets nedskrivning - -1957
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 397 -2397
Utgaende bokfort varde 0 0
NOT 10. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarden 1160 924 61 -
Inkdp 32 236 - 61
Utrangeringar -163 - -1 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1028 1160 60 61
Ingdende avskrivningar -737 -472 13 -
Arets avskrivningar -233 -265 20 13
Utrangeringar 163 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -808 -737 33 13
Utgaende planenligt restvirde 220 423 27 48
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NOT 11. AKTIER | DOTTERBOLAG

Moderbolaget

Moderbolaget

Aktier och andelar i dotterbolag 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 5150 5150
Under aret forvarvade aktier - -
Nedskrivning av aktievarde -1957 -1957
Utgaende bokfort varde 3193 3193

Aktier och andelar i dotterbolag

Diadrom Systems
AB

Diadrom Simulation
AB

Organisationsnummer

556603-4426

556619-5144

Sate Goteborg Goteborg
Antal aktier 500 000 1000
Kapitalandel (R6standel) 100 % 100 %
Bokfort varde 1700 1493
NOT 12. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Forutbetalda hyror - 202 - 202
Ovriga férutbetalda poster 130 169 83 102
Upplupna intdkter 160 967 - -
Summa 290 1338 83 304
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NOT 13. FORANDRING | EGET KAPITAL

KONCERN Aktie- Fria reserver Summa
kapital
Belopp vid 2008 ars ingang 1820 11 259 13 079
Utdelning - -5097 -5 097
Arets resultat - 3334 3334
Belopp vid 2009 ars ingang 1820 9 496 11 316
Arets resultat - 3129 3129
Belopp vid 2009 ars utgang 1820 12 625 14 445
Aktie- Fritt eget Summa
MODERBOLAG kapital kapital
Belopp vid 2008 ars ingang 1820 10 499 12319
Utdelning - -5097 -5097
Koncernbidrag - 8725 8725
Skatt hanforlig till koncernbidrag - -2443 -2443
Arets resultat - -3390 -3 390
Belopp vid 2009 ingang 1820 8294 10 114
Koncernbidrag - 4100 4100
Skatt hanforlig till koncernbidrag - -1079 -1079
Arets resultat - 108 108
Belopp vid 2009 utgang 1820 11 423 13243

NOT 14. PERIODISERINGSFOND

Moderbolaget Moderbolaget

2009 2008
Belopp vid arets ingang 1943 -
Avséattning under aret - 1943
Belopp vid arets utgang 1943 1943
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NOT 15. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 2242 2743 434 523
Sociala avgifter 332 532 30 34
Ovriga interimsposter 177 364 20 82
Forutbetalda kundintdkter 395 769 - -
Summa 3146 4408 484 639

Resultat- och balansrakningar kommer foreldggas arsstamman den 25 mars 2010 for faststallelse.

Goteborg den 5 mars 2010

Fredrik Ljungberg
Styrelseordférande

Frederik Kimmerer

Var revisionsberéttelse har avgivits den 8 mars 2010

PricewaterhouseCoopers AB

Claes Thimfors

Auktoriserad revisor

Fredric Eliasson

Vilhelm Nystrém
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

Revisionsberittelse

Till arsstimman i

Diadrom Holding AB

Org nr 556676-4857

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i Diadrom Holding AB f6r ar 2009. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 11-23. Det &r
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens
tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktoren gjort nir de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgdrder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren &r
ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Goteborg den 8 mars 2010

PricewaterhouseCoopers AB

Claes Thimfors
Auktoriserad revisor
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