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DEFINITIONER OCH FORKORTNINGAR

Analog och digital signal En elektrisk signal kan vara analog eller digital. Modern teknologi bygger pa digitala
signaler som ger béttre och sakrare éverforing.

Applikation Datorprogram som riktar sig till slutanvéndare, till skillnad fran t.ex. program som kon-
trollerar en industriell process.

(Dator)simulering Metod for att aterskapa processer eller produkter i en dator i syfte att utvardera hur de
beter sig under olika férutsattningar, t.ex. hur en produktionslinje méste férandras for en
ny produkt.

Diagnostik Datarelaterade metoder for att identifiera problem och I6sningar i hégteknologiska

produkter, t.ex. fordon eller avancerad medicinsk utrustning.

Emission Utslapp.

FoU Forskning och utveckling.

Hardvara Den fysiska datorn, t.ex. en PC for kontorsandamal eller en styrenhet som kontrollerar
en maskin.

Inkubator Foéretag som arbetar med att utveckla och kommersialisera affarsidéer, t.ex. nya

produkter eller tjénster.

Kapitalintensiva produkter/ Produkter/varor som &r kapitalkravande att utveckla och tillverka, ofta innehéllandes

-varor stora méngder teknik, och vars egenvéarde leder till behovet av eftermarknadsunderhall.
Mjukvara Program till datorer.
OBD ”On-Board Diagnostics”, eller omborddiagnostik. Anvands ofta for att referera till emis-

sionsrelaterade lagkrav samt for att beskriva inbyggda system for felhantering, etc. i
t.ex. personbilar.

OEM Original Equipment Manufacturer, tillverkare av ursprungsprodukten. | fallet med lastbi-
lar exempelvis Volvo.

Plattformsprodukt Plattformsprodukt, eller bara "plattform”, &r en basprodukt som utgdr grunden fér flera
produkter med gemensamma grundfunktioner. Exempelvis kan flera fordonsmodeller
vara utvecklade pa samma plattform.

Telematik Tradlos 6verforing av produktdata eller administrativ information frdn en mobil enhet till
en central punkt, t.ex. éverforing av korstracka fran ett fordon.

Med " Diadrom” och "Bolaget” avses Diadrom Holding AB (publ) org. nr 556676-4857. Med "Thenberg & Kinde” avses Thenberg &
Kinde Fondkommission AB (publ) med org.nr 556474-6518. Prospektet har godkdnts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet
med bestimmelserna i 2 kap 25 & 26 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkdnnandet och registreringen
innebdr inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifter i prospektet dr riktiga eller fullsténdiga. Erbjudandet riktar sig ej till
personer vars deltagande férutsdtter ytterligare prospekt, registreringar eller andra atgdrder dn de som féljer av svensk rdtt. Det dligger
envar att iaktta sddana begrdnsningar enligt lagar och regler utanfér Sverige. Prospektet far inte distribueras till eller inom land, bland
annat USA, Kanada och Japan, ddr distributionen eller erbjudandet krdver dtgdrder enligt féregaende stycke eller strider mot lagar och
regler i sadant land. Svensk materiell rdtt dr exklusivt tillamplig pa detta prospekt och pd erbjudandet enligt prospektet. Tvist rérande
erbjudandet enligt detta prospekt skall avgéras enligt svensk lag och av svensk domstol. Finansiell rddgivare till Diadrom Holding AB
(publ) dr Thenberg & Kinde Fondkommission AB som bistatt Bolaget vid upprdttandet av prospektet. Thenberg & Kinde kommer ocksa
att agera som Certified Adviser at Bolaget pd First North. Thenberg & Kinde dger inga aktier i Bolaget. Informationen i prospektet dr
savitt Thenberg @ Kinde kdnner till uppriktigt dtergiven samt ger en réttvisande bild av erbjudandet.

All information fran tredje man har dtergivits korrekt och inga uppgifter har uteldmnats (savitt Bolaget kan kdnna till och férsdkra sig
om genom jamforelse gjord med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man) pa ett sdtt som skulle géra den dtergivna
informationen felaktig eller missvisande.
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SAMMANFATTNING

Diadrom &r ett snabbt vaxande specialistkonsultforetag inriktat pd diagnostik,
telematik och simulering. Ungefar halften av omsattningen dr relaterad till
diagnostikomrddet. Merparten av foretagets kunder &r svenska féretag med

internationell verksamhet.

OM DIADROM

Diadrom &r inriktat pa tre marknadsomraden, B .

diagnostik, telematik och simulering. OMSATTNINGSFORDELNING 2006 (PROFORMA)

-  Diagnostikomradet berér huvudsakligen féretag
som tillverkar avancerade kapitalintensiva produkter
med lang livslangd, t.ex. fordonstillverkare. 30% Diagnostik

- Telematikomradet berér huvudsakligen tjanste-

. Telematik
leverantdrer som utnyttjar avancerade kapital-

intensiva produkter for tjansteproduktion, Simulering
t.ex. transportféretag, men omfattar dven
privatkonsumenter i t.ex. bilbranschen.
- Simuleringsomradet berér huvudsakligen féretag
som utvecklar och tillverkar avancerade kapital-
intensiva produkter. KONSULTVERKSAMHETENS
OMSATTNINGSUTVECKLING 2004-2006
Ungefér 50 % av Bolagets omséttning harror fran mkr 30
diagnostikomrédet, ca 20 % harror fran telematik- 30
omradet och ca 30 % harror sig fran simuleringsomradet. 25k 22,9
) . . 20
Diadrom arbetar idag i det ndrmaste uteslutande med 14,3
svenska kunder. Dock &r merparten av dessa multi- 15 9.5
nationella, varfor det inte ar ovanligt att Bolaget genomfor 10|
internationella uppdrag, t.ex. i Frankrike, Kina eller 5 J
USA. Genom att bedriva nischad konsultverksamhet o
med hég kvalitet, har Diadrom lyckats ta marknads- 2004 2005 2006 2006
andelar och skapa goda relationer med sina kunder. PROFORMA*

* Férutséttningarna fér proforma-
redovisningen framgdr av redogérelsen pa sidan 40.
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: AFFARSIDE

: Diadrom levererar tjdnster med exceptionellt hdg Genom sin expertis hjalper Diadrom sina

| kvalitet inom diagnostik, telematik och simulering kunder att:

I baserat pa en unik forstéelse av den affarsmassiga 1. skapa nya afférer

I och tekniska utvecklingen inom dessa domaner. 2. sanka kostnader

: 3. effektivisera sin utveckling

|
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Sammanfattningen skall enbart ses som en introduktion till prospektet och beslut om att investera i de aktier Diadrom erbjuder genom
prospektet skall grunda sig pd en bedémning av prospektet i dess helhet. Den som med anledning av uppgifterna i ett prospekt vicker
talan vid domstol kan bli tvungen att pdta sig kostnaderna for éversdttning av prospektet. Endast i det fall da uppgifter som ingdr i eller
saknas i sammanfattningen eller éversdttningen dr vilseledande eller felaktiga i forhdllande till de andra delarna i prospektet kan en
person géras ansvarig for dessa uppgifter.
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RESULTATUTVECKLINGEN 2004-2006
(RORELSERESULTAT KONSULTSVERKSAMHETEN)

mkr

10 9,0 9Y7
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6}
4.3

0.9

2004 2005 2006 2006

*
* Férutséttningarna fér proforma- PROFORMA
redovisningen framgdr av redogdérelsen pa sidan 40.

MARKNADEN OCH FINANSIELLA
MALSATTNINGAR

Under de senaste tva aren har Diadrom vuxit med

ca 50% per ar. Diadroms langsiktiga malsattning &r

att védxa snabbare &n marknaden, som ledningen
beddémer vaxer med ca 20 % per &r for affarsomréadena
diagnostik och telematik. Diadrom har ett brutto-
marginalmal pa 30 %, vilket ar hogt for branschen men
motiveras av Bolagets héga grad av specialisering.
Med marknaden avses marknaden for diagnostik,
telematik och simulering.

SYFTETMED ERBJUDANDET

Styrelsen anser att det finns goda framtida tillvaxtmoj-
ligheter fér Diadrom och att en anslutning till

First North och en spridning av aktien bl.a. kommer
bidra till;

<  En 6kad kannedom om Diadrom och Bolagets
specialistkompetens hos kunder och bransch-
organisationer.

- Forbattrade forutsattningar till rekrytering.

-  Forbattrade méjligheter till expansion genom
forvarv och/eller nyetableringar.

RISKER

Det ar mycket viktigt att Idsaren av detta prospekt tar
sig tid att noga 6vervaga de risker som ar hanforliga till
Bolagets verksamhet, marknad och erbjudandet.
Risker finns i Bolagets verksamhet relaterade till bland
annat konjunkturutvecklingen och 6kande konkurrens.
Vidare finns risker hénforliga till kunder samt beroendet
av nyckelpersoner. Det finns ocksa risker relaterade till
aktier och likviditeten i handeln av Bolagets aktie.

Ledningen beddmer att de tre mest vasentliga riskerna
ar: det begransade antalet kunder, konjuktur-
utvecklingen samt Bolagets begrénsade resurser.

Riskerna ovan &r i dvrigt inte rangordnade och

skall heller inte ses som en uttémmande upprékning.
Potentiella investerare bér géra en egen beddémning
av betydelsen av dessa och andra risker innan
fattandet av ett investeringsbeslut. Se vidare

under Riskfaktorer.

HISTORIK

Diadrom grundades 1999 av en grupp forskare fran
bl.a. Viktoriainstitutet i Goteborg med erfarenheter fran
tilldmpad IT-forskning inom telekommunikation, fordon
och lakemedel. Bolaget var till en bérjan en inkubator
med affarsidén att kommersialisera forskningsresultat
inom mobila system. 2003 omorganiserades foretaget
och man fokuserade verksamheten till konsultarbete
inom diagnostik och telematik dd man konstaterat att
dessa omraden hade bast forutsattningar for IGnsam
och uthallig tillvaxt. De senaste tva dren har omséttningen
organiskt 6kat med ca 50% arligen under stark
I6nsamhet. Den 1 mars 2007 férvarvades 100% av
aktierna i Simcore AB. Simcore AB, som bytt namn till
Diadrom Simulation AB, ar en specialistkonsult inom
geometrisk simulering och processimulering. Diadrom
beddmer att Diadrom Simulations nisch, spets-
kompetens och marknadsinriktning kompletterar
Diadroms 6vriga verksamhet pa ett bra satt.

DIADROM HOLDING AB

DIADROM
SIMULATION AB

DIADROM
SYSTEMS AB

Investeringarna i mjukvara
for personbilar vantas
stiga med 332%
mellan 2000 och 2010
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RISKFAKTORER

En investering i aktier ar fdrenat med risktagande. Det
finns ett antal faktorer som péverkar och kan komma
att paverka verksamheten i Diadrom. Vid en bedémning
av Bolagets framtida utveckling ar det séledes centralt
att inte bara fésta vikt vid de mdjligheter till framtida
vinster en positiv resultatutveckling kan ge utan ocksa
beakta de risker investeringen medfér. Nedan beskrivs
utan inbdrdes rangordning riskfaktorer som bedéms ha
vasentlig betydelse fér Bolagets framtida utveckling.
Ytterligare risker som fér narvarande inte &r kédnda for
Bolaget eller som idag uppfattas som ovasentliga kan
fa betydande inverkan p& Bolagets verksamhet och
finansiella stélining eller resultat. Alla riskfaktorer kan
av naturliga skal inte beskrivas utan en samlad
utvardering méaste aven innefatta 6vrig information i
prospektet samt en allmé&n omvérldsbeddémning.
Aktiedgare i Bolaget I6per risk att forlora hela eller
delar av sitt investerade kapital.

VERKSAMHETS- OCH
BRANSCHRELATERADE RISKER

Konjunkturberoende

Diadroms verksamhet &r i stor utstrackning beroende
av efterfrdgan fran industrin, sarkilt fordons- och
transportindustrin, som i sin tur ar beroende av den
allmanna konjunkturen.

Marknadstillvaxt

Diadrom bedriver verksamhet inom omraden som
utvecklas snabbt, och som férvantas uppvisa en
betydande tillvaxt de kommande aren. Om tillvaxten
uteblir eller sker i en lAngsammare takt &n vantat kom-
mer den férvantade omsattningen och Idnsamheten att
paverkas negativt. Den goda tillvaxten som forvantas
kan ocksé locka till sig nya aktérer som darmed 6kar
konkurrensen.

Konkurrens

Konkurrensen inom specialistkonsulttjanster for
diagnostik-, telematik- och simuleringsomradena &r
relativt hard. Konkurrensen kan dock mycket vl 6ka i
och med att den forvantade tillvaxten kan locka till sig
nya aktorer. Det finns ett flertal aktérer som har stérre
finansiella resurser &n Diadrom och som kan komma
att paverka Bolagets konkurrenssituation, t.ex. genom
aggressiv prissattning.

Kundberoende

Diadroms omsattning harror fran ett begrénsat antal
kunder. Omsattning och resultat skulle ddrmed drabbas
relativt hart ifall Bolaget av ndgon orsak foérlorar nagon
av dessa.

Tillvaxt

En snabb tillvéxt kan innebara risker. Bl.a. kan det ge
svarigheter att finna och rekrytera kompetent personal.
Det ar av stor betydelse att organisationen kan véxa
utan att kvalitet och effektivitet i arbetet férséamras.

For att lyckas rekrytera kvalificerad personal ar

det viktigt att Diadrom skapar en utvecklande och
positiv arbetsmiljé, samt att man dartill erbjuder
marknadsmaéssiga anstallningsvillkor. Darutéver
behdver Diadroms ledning I6pande anpassa och
utveckla organisation och verksamhet i takt med att
Bolaget expanderar. Diadroms formaga att effektivt
konkurrera och hantera framtida tillvdxt kommer att
kréva kontinuerlig forbattring av finansiella system och
rapporteringssystem, samt framgangsrik rekrytering,
utbildning och ledning av personal.

Nyckelpersoner

Diadroms framtida framgéangar &r bl.a. beroende av
vissa nyckelpersoner inom féretaget. Skulle dessa vélja
att l1amna Bolaget kan det ha en negativ inverkan pa
verksamheten och dess utveckling.

Begransade resurser

Diadrom &r ett litet foretag med begransade resurser,
finansiella sé val som personella. Om Bolaget misslyckas
med att anvanda sina resurser pa basta vis och
darmed far finansiella problem kan det fa betydande
negativa konsekvenser fér Bolaget som helhet.



RISKER FORENATMED ERBJUDANDET

Likviditetsrisk

Likviditeten i Diadroms aktie kan komma att paverkas
av ett antal olika faktorer sdsom offentliggéranden av
bolagsforvarv, kvartalsvariationer i Bolagets affarer,
férandringar i Bolagets prognoser, samt foréandringar i
eventuellt rekommendationer av aktieanalytiker. Risken
finns att omséttningen av Bolagets aktie kan komma
att variera under perioder och att avstandet mellan
kdp- och séljkurs fran tid till annan kan vara stort.

Det finns darfor ingen garanti att aktier férvarvade
genom erbjudandet kan séljas under en kort tid och
till acceptabla nivaer.

Det har inte forekommit ndgon officiell handel med
Bolagets aktier fére erbjudandet. Bolaget har ansdkt
om att uppta aktien till handel pa First North.

Aktiekursen kan vara volatil och

forlora vasentligt i varde

Kursen for aktier som séljs vid en marknadsintroduktion
ar ofta volatil under en period efter erbjudandet. Aktie-
marknaden, och marknaden fér smabolag i synnerhet,
har upplevt betydande kurs- och volymsvéangningar
som manga ganger har saknat samband eller varit
oproportionerliga med Bolagets utveckling och
faktiskt redovisat resultat.

Aktieforsaljning fran nuvarande aktieagare

efter erbjudandet

Kursen pé Bolagets aktier kan komma att sjunka

till foljd av att befintliga aktiedgare saljer aktier pa
aktiemarknaden efter erbjudandets genomférande,
eller att marknaden uppfattar att sddan forsaljning kan
bli aktuell. Sadana forsaljningar kan aven férsvara for
Bolaget att ge ut aktier eller andra finansiella instru-
ment i framtiden till det pris och vid den tidpunkt som
Bolaget bedémer som lampligt. Huvudaktiedgarna har
uttryckt en vilja att fortsétta vara aktivt engagerade i
Bolaget och langsiktigt kvarstd som agare i Diadrom.
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INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIERI

DIADROM HOLDING AB (PUBL)

Diadroms huvudagare, Apprecia Habermas AB, har
beslutat att genomféra en dgarspridning av aktierna

i Diadrom Holding AB (publ). Vidare &mnar styrelsen

i Diadrom ans6ka om listning av Bolagets aktier pa
First North. Agarspridningen sker genom att Apprecia
Habermas AB erbjuder allmé&nheten och institutionella
investerare att férvarva hdgst 2 180 000 aktier i
Diadrom Holding AB (publ). De transaktionskostnader
féranledda av erbjudandet som belastar Diadrom
Holding AB (publ) uppgar till ca 350 000 kr och

utgor ca 20% av de totala transaktionskostnaderna.
Dartill tillkommer fér Bolaget kostnader férenat med
marknadsanslutning om ca 150 000 kr, samt I6pande
kostnader for listning om ca 300 000 kr per ar.

Dunross & Co AB, har genom dotterbolaget Agir Invest
AB, férbundit sig att i foreliggande erbjudande teckna
minst 270 000 aktier (motsvarande ca 1/8 av det totala
antalet aktier som erbjuds till férséljning). Dartill har
Frederik Kdmmerer och Henrik Kristensen (styrelsele-
daméter i Diadrom Holding AB (publ)), pa samma sétt,
férbundit sig att i foreliggande erbjudande teckna minst
50 000 aktier respektive 20 000 aktier. Dessa parter ar i
féreliggande erbjudande garanterade tilldelning om det
antal aktier de enligt ovan férbundit sig att teckna.

Bolaget s6ker genom listningen uppna en likvid handel
i Bolagets aktie och darigenom en vardering av Bolaget
vilket samtliga aktiedgare, nuvarande s val som nya,
kommer att dra fordel av. Styrelsen bedémer ocksa att
First Norths pan-nordiska narvaro och samhdrighet
med OMX kan starka Bolagets synlighet bland kunder
och investerare.

Varderingen som ligger till grund fér kursen i erbjudan-
det bygger pa en diskonterad kassaflddesanalys base-
rad pa Bolagets egna prognoser, samt en jamférande
vardering pa jamforbara noterade bolag i liknande
branscher. Styrelsen gér den samlade bedémningen
att teckningskursen 7,25 kr utgdr en skalig vardering
av Bolaget.

Teckningsgraden kommer att offentliggéras under
vecka 20 genom en pressrelease. Styrelsen kommer
att bestamma hur férdelning av tecknade aktier skall
ske till dem som anmalt intresse att férvérva aktier. Vid
Overteckning kan tilldelning komma att ske med ett
lagre antal aktier &n vad som anmalningarna avser eller
i vissa fall helt utebli.

Samtliga forsalda aktier &ger lika ratt till andel i
Bolagets tillgadngar och vinst. Varje aktie berattigar till
en rést och medfor ratt till eventuell utdelning for réken-
skapsaret 2007. VPC kommer att ombesorja eventuell
utdelning. Aktier kan fritt 6verlatas och forvarvas; hem-
budsskyldigheter eller 16sningsratt féreligger ej.

Harmed inbjuds till férvarv av aktier i Diadrom Holding
AB (publ) i enlighet med villkoren i detta prospekt.
Erbjudandet motsvarar ett totalt varde pa Diadrom
om 52 791 890 kr. Under foérutséttning att erbjudandet
fulltecknas uppgar antalet aktier som erbjuds till

2 180 000 st. med ett totalt varde om 15 805 000 kr

Goteborg, april 2007
Styrelsen

Apprecia Habermas AB
Skeppsbron 5-6
411 21 Goteborg



VD HAR ORDET

Diadrom &r ett specialistkonsultféretag. Var kompetens-
niva och specialisering skiljer oss avsevart fran de
generella IT-konsulterna. Det har lagt grunden fér

var snabba expansion och var goda Iénsamhet. Vara
fokusomraden, diagnostik, telematik och simulering

ar hogaktuella och utvecklas snabbt. Genom var spets-
kompetens inom dessa omraden samt den forskning
och utveckling vi sjalva bedriver manar vi om att bevara
var ledande position inom denna nisch.

Vara kunder inom diagnostik och simulering ar framst
tillverkare av avancerade kapitalintensiva produkter
med lang livslangd, t.ex. fordonstillverkare. Vara kunder
inom telematik &r fraimst tjansteleverantdrer som utnyttjar
den typen av produkter for tjansteproduktion, t.ex.
transportféretag. Sammanfattningsvis arbetar vi med
att géra avancerade kapitalintensiva produkter ef-
fektivare och forbéattra férvaltningen av dessa genom
utnyttjandet av ny teknik.

Utvecklingen inom diagnostik och telematik gar hand
i hand med den snabba datoriseringsprocess som
manga kapitalintensiva produkter genomgar. Det gor
att allt fler avancerade produkter styrs av inbyggda
datorsystem. Diagnostik behdvs bl.a. for att felsdka
och hantera egenskaperna i dessa hdgteknologiska
produkter, medan telematik utnyttjar den avancerade
tekniken for effektiva tillaggstjanster. Simulering kom-
mer in i bilden pa tva satt; dels for test- och verifiering
under hela utvecklingscykeln, dels som ett sétt att 0ka
effektiviteten i den industriella produktionen.

Ett konkret exempel pa den snabba tekniska utveck-
lingen av kapitalintensiva produkter &r det moderna
fordonet. En modern bil har idag uppemot 60 inbygg-
da datorer, och stora delar av investeringen i en ny
fordonsplattform gar till h&rd- och mjukvaruutveckling.

For att vara framgangsrik inom diagnostik och tele-
matik &r det viktigt att kombinera affarsfokus med
teknisk spetskompetens, da den tekniska utvecklingen
ar affarsdriven. Just den kombinationen har varit en
framgangsfaktor i Diadroms utveckling. Vi har skapat
ett tydligt och nischat fokus samtidigt som var leverans-
kapacitet spanner hela vagen fran affarsutveckling till
inbyggda system. Var spetskompetens har strategisk
betydelse for var verksamhet och vara kunder, och vi
manar om att hela tiden ligga i framkant inom bade
den tekniska utvecklingen och de afférsstrategiska
resonemangen. Som ett led i att hela tiden utveckla var
kompetens och sakra var position bedriver vi egen forsk-
ning och utveckling samt handleder forskningsprojekt
och examensarbeten pa universitet och hogskolor.

Diadrom har utvecklats starkt de senaste tre aren.
Under 2003-2004 renodlade vi var affar till vara davar-
ande fokusomraden diagnostik och telematik. Sedan
dess har dagens verksamhet expanderat fran 11 till
idag 35 anstéllda under mycket god I16nsamhet. Med
en stark teknisk trend i ryggen och en mycket hdg
kompetensniva star vi val rustade infér att ta nasta kliv
i var utveckling. Vi vill expandera med nya kunder och
inom nya marknadssegment. Om forutséttningarna &r
de ratta ar vi ocksa intresserade av att vdxa genom
bolagsforvarv. Med en vaxande marknad, starka refer-
enser, specialistkompetens och ett utpraglat kvalitets-
tankande ar jag 6vertygad om att Diadrom kommer att
fortséatta att utvecklas i snabb takt.

Det ar gladjande att konstatera att Dunross & Co AB,
genom sitt dotterbolag Agir Invest AB, har férbundit

sig att teckna minst 270 000 aktier. Valkommen som
aktiedgare i Diadrom Holding du ocksa!

Fredrik Ljungberg
VD, Diadrom Holding AB (publ)
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BAKGRUND OCH MOTIV

Verksamheten i Diadrom har sedan starten varit inriktad
pé att erbjuda specialistkompetens inom ett fatal om-

radden, som ar exponerade mot snabb teknikutveckling.

Idag ar Bolaget en mycket stark kalla till specialist-
kompetens inom diagnostik, telematik och simulering
och far anses vara en av de ledande svenska aktdrerna
pa dessa omraden sett till kompetensniva och graden
av specialisering. Tillvéxten har varit mycket god, och
blickar man framat kan expansion ske organiskt sa val
som genom férvarv.

For att befésta sin stallning och for att férbattra forut-

séttningarna for expansion genom férvéarv har styrelsen

i Diadrom beslutat att anséka om listning av Bolagets
aktier for handel pa First North. Styrelsen anser att det
finns goda framtida tillvaxtmajligheter for Diadrom och
att en anslutning till First North bl.a. skulle bidra till;

-  Endkad kdnnedom om Diadrom och
Bolagets specialistkompetens hos kunder

och branschorganisationer

- Férbéttrade forutsattningar

for rekrytering

-+  Forbattrade méjligheter till expansion

genom férvarv och/eller nyetableringar

Styrelsen f6r Diadrom Holding AB (publ) &r ansvarig
for innehallet i detta prospekt. Styrelsen for Diadrom
Holding AB (publ) férsakrar harmed att den vidtagit
alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att
uppgifterna i prospektet, savitt styrelsen vet, 6verens-
stdmmer med de faktiska férhallandena och att ingenting
utelamnats som skulle kunna paverka prospektets
innebérd.

Goteborg, april 2007
Diadrom Holding AB (publ)
Styrelsen

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET I SAMMANDRAG

Forsaljningspris: 7,25 kr
Antal aktier till forsaljning: 2180 000
Poster: 1 000 aktier
(7 250 kr per post)
Anmalningstid: 23 april - 11 maj
2007
Beraknad forsta dag for 1 juni

handel pa First North:

Forséljningspris
Forsaljningspriset ar 7,25 kr per aktie.

Teckningspost/Handelspost
Aktierna tecknas i poster om 1 000 aktier, motsvarande
7 250 kr per post. Aktierna kommer att handlas pé First
North i poster om 500 aktier.

Anmaélningstid
Anmalan om ans6kan om kop av aktier skall goéras
under perioden 23 april — 11 maj 2007

Anmélan

Anmalan om ansékan av kdp av aktier skall avse en
eller flera teckningsposter om 1 000 aktier. Observera
att endast en anmaélningssedel per tecknare kommer
att beaktas och i det fall det insands fler &n en kommer
endast den senaste registreras. Anmaélan ar bindande
och kan ej dras tillbaka. Anméalan skall ske pa "Anmalnings-
sedel for kop av aktier” som bifogas prospektet.
Anmalningssedeln samt prospekt kan laddas ner pa
www.thenberg.se/diadrom alt. www.diadrom.se.
Anmalningshandlingar kan dven rekvireras fran
Thenberg & Kinde Fondkommission AB (publ)

enligt uppgifterna till hdger.



Anmalan inséndes eller lamnas direkt till:
Thenberg & Kinde Fondkommission AB (publ)
Att: Emissioner

Box 2108

403 12 GOTEBORG

Tel: 031-745 50 00

Fax: 031-711 22 31

Anmalan kan dven ldmnas direkt pa
nedanstdende adresser:

Thenberg & Kinde Fondkommission AB (publ)
Strandvagen 7B, entré 3

114 56 Stockholm

08-545 845 00

Alternativt:

Thenberg & Kinde Fondkommission AB (publ)
Stortorget 9

211 22 Malmd

040-698 90 00

Anmalningssedeln méaste vara Thenberg & Kinde Fond-
kommission AB (publ) tillhanda senast klockan 17:00
den 11 maj 2007. Ofullsténdig eller felaktigt ifylld an-
malningssedel kan komma att Idmnas utan avseende.
Inga tillagg eller &ndringar far géras i den tryckta texten
pa anméalningssedeln.

Ratt till forlangning av anmélningstiden samt
erbjudandets fullféljande

Apprecia Habermas AB forbehaller sig ratten att
férlanga anmaélningstiden och flytta fram likviddagen
samt, att under alla omstandigheter, fatta beslut att
inte fullfélja forsaljningen. Beslut om att inte fullfélja
forsaljningen kan senast fattas fore det att avréakning-
snotor séndes ut och dédrmed fore det att handeln i
aktien inleds.

Tilldelning

Tilldelning &r inte beroende av nar under anmalning-
sperioden anmélan inges. Beslut om tilldelning av
aktier fattas av styrelsen i Apprecia Habermas AB. Vid
tilldelningen &r Agir Invest AB garanterade en tilldelning
om 270 000 aktier och Frederik Kdmmerer och Henrik
Kristensen &r garanterade en tilldelning om 50 000 aktier
respektive 20 000 aktier. Vissa kunder till Thenberg &
Kinde Fondkommission AB kan komma att prioriteras
vid tilldelningen. | hdndelse av éverteckning kan
tilldelning komma att utebli eller ske med ett lagre
antal aktier &n anmélan avser.

Besked om tilldelning

Nar férdelningen av aktier faststéllts, sdnds avréknings-
notor ut till dem som erhdllit tilldelning. Detta beréknas
ske vecka 21, 2007. De som ej tilldelats aktier erhaller
inget meddelande.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier skall erlaggas kontant
enligt anvisningar pa utsand avrakningsnota, samt vara
Thenberg & Kinde tillhanda senast fem bankdagar efter
utsdndandet av avrékningsnota. Om betalning inte sker
i tid kan aktierna komma att Gverlatas till annan part.
Om betalning fran en sadan forsaljning understiger
férséljningspriset enligt erbjudandet kan mellan-
skillnaden komma att utkrdvas av den person som
ursprungligen tilldelades aktierna.

Erhallande av aktier
Aktier levereras till angivet VP-konto eller depa
dé betalning erlagts.

Listning och upptagande till handel

Diadrom har ansékt om listning fér de nya aktierna
pa First North. Forsta dag fér handel beréknas till den
1 juni 2007. Handelspost har féreslagits till 500 aktier.

Utdelning

De nya aktierna medfor rétt till utdelning fran och med
verksamhetsaret 2007. Vid eventuell utdelning sker ut-
betalning via VPC. Om aktiedgare inte kan nds genom
VPC AB, kvarstar aktiedgarens fordran pa Diadrom
Holding AB (publ) avseende utdelningsbelopp och
begrénsas endast genom regler om preskription.

Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Diadrom
Holding AB (publ). Det finns inga restriktioner for
utdelning eller sarskilda forfaranden for aktiedgare
bosatta utanfor Sverige. Vid en eventuell likvidation
har aktieagare ratt till andel av 6verskott i relation till
antalet aktier aktieagaren innehar.

Courtage
Inget courtage utgar.
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DIADROM - EN SNABBT VAXANDE SPECIALISTKONSULT

Diadrom arbetar med kvalificerade konsulttjanster inom diagnostik, telematik

och simulering. Bolaget har egenutvecklade mjukvarukomponenter som stédjer

konsultverksamheten. Tack vare en ldngtgaende specialisering har féretaget kunnat

utveckla en mycket hég kompetens inom ett antal avgransade omraden. Det gor att

Diadrom kan leverera hégre atfarsnytta an generella konsulter och tilldmpa en

annan prissattning.

Leveransen av tjanster sker inom tekniknara omraden,
som avancerad teknisk utveckling, men ocksa inom
affarsutveckling och management. Kombinationen av
teknisk- och affarsméssig kompetens, inom en tydlig
nisch, har gett Diadrom strategiska konkurrensforde-
lar och en unik position p& marknaden. Uppdragen
genomfors hos kund eller hos Diadrom. Prissattningen
baseras p& timdebitering. | undantagsfall gors fast-
prisdtaganden for korta projekt med I&g risk.

Diagnostik och telematik ar narstdende omraden

som delvis 6verlappar. Diagnostik handlar om system
och processer for felhantering och funktioner. Dessa
system utgor en viktig grund for utvecklingen av ménga
telematiktjanster. Fjarrdiagnostik innebér att diagnostik
tilampas pa distans, dvs. en kombination av diagnostik
och telematik. Simulering anvands allt mer for att testa
och verifiera dessa system under utvecklingscykeln,
men ocksd inom t.ex. avancerad, robotbaserad tillver-
kning. De tre omradena skapar ocksa synergier genom
korsvis forsaljning (s.k. "cross sales”), da Diadroms
kunder ofta &ger problemstallningar inom samtliga tre
affarsomraden.

AFFARSUTVECKLING OCH
TEKNISKUTVECKLING.

Nedan foljer en kort redogorelse av féretagets tjanster
inom respektive omrade.

Affarsutveckling:

Strategisk planering

Forstudier och projektplanering, dvs. planering av
projekt och FoU-uppdrag

Teknisk och generell projektledning

Kravstallning pa teknisk utveckling

Utvéardering av projekt och teknik
Processutveckling

Simulering och optimering av processer

och produkter

YvYvvvy Vv

Teknisk utveckling:

Specifikation och design av enskilda
och sammansatta system

Avancerad mjukvarukonstruktion

Test och verifiering av mjukvara
Metoder och processer fér professionell
mjukvaruutveckling av komplexa system
Off-lineprogrammering

\ 4

vy Yvv

Diadrom har ocksa ett mindre antal produkter som
séljs under egna namn, i huvudsak till konsument.
Produkterna &r under avveckling, men séljs sa lange
det ar ekonomiskt motiverbart. Produkterna har sitt
ursprung i inkubatorverksamheten som avvecklades
under 20083.

OMSATTNINGSFORDELNING 2006 (PROFORMA)

30% Diagnostik
. Telematik

Simulering

KONSULTVERKSAMHETENS
OMSATTNINGSUTVECKLING 2004-2006

mkr
30+~
25
20
15+
10 |-
sk
(0]

30

22,9

14,3
9.5

2004 2005 2006 2006
PROFORMA*
* Férutséttningarna fér proforma-
redovisningen framgdr av redogdrelsen pa sidan 40.

Diadroms viktigaste kunder ar Volvokoncernen, Ford
Motor Company och SJ. Affarerna med dessa kunder
har 6kat kontinuerligt de senaste tre &ren. Idag kom-
mer narmare 50 % av omsattningen fran affarer med
Volvokoncernen. Ford Motor Company star for ca

25 % och SJ fér ca 20 % av omséttningen. Ovriga
kunder star fér ca 5 % av omséttningen.



Den nuvarande konsultverksamhetens resultatutveck- GRUNDLAGGANDE STRATEGI

ling (bruttoresultat) har under den senaste trears- Diadroms grundliaggande strategi 4r att véixa genom
perioden varit positiv, och utvecklats fran ca +0,9 mkr att leverera tjanster med hogre tekniskt och affarsmas-
2004 till + 9,0 mkr 2006 (9,7 mkr proforma). sigt innehall &n konkurrenterna. Nedan féljer Diadroms

overgripande strategier per affairsomrade:

RESULTATUTVECKLINGEN 2004-2006
(RORELSERESULTAT KONSULTSVERKSAMHETEN)

Diagnostik
mkr 9.7 - Att utdka marknadsandelen inom fordonsindustrin
0 9,0 genom ett dkat fokus p& FoU och tillverknings-
sl omréadet.
- Att ta sin specialistkunskap och sina erbjudanden
6F till relevanta segment utanfér fordonsindustrin.
4.3
4r Telematik
Sk 9 Att 6ka marknadsandelen inom fordonsindustrin
0.9 genom ett 6kat fokus pa FoU.
0 -+  Att 8ka marknadsandelen bland stora organi-
2004 2005 2006 2006 sationer som anvinder telematik fér sin tjanste-
* Férutséttningarna fér proforma- PROFORMA® produktion
redovisningen framgdr av redogérelsen pa sidan 40.
Simulering

) Attta simuleringserbjudandet till industrier inom
avancerad, robotbaserad tillverkning med héga

Diadroms langsiktiga mal &r att véxa snabbare &n
krav pé resursutnyttjande.

marknaden. Ledningen beddmer att marknaderna

fér diagnostik och telematik kommer att vixa med < Atttafram erbjudanden inom simulering av hard-
atminstone 20% per r. Bristen pa marknadsprognoser och mjukvara for tillampning inom diagnostik- och
inom simulering gor att ledningen i dagslget viljer att telematikomréadena.

avsta fran att ange ett kvantitativt tillvaxtmal for det
affarsomradet.

Diadrom avser i forsta hand att véxa organiskt, men
aven férvarv kan bli aktuella om férutsattningarna ar de
rétta. Inom diagnostik och simulering kommer Bolaget
att fortsatta bearbeta OEM:er inom fordonsindustrin
och andra tillverkare av hégteknologiska kapitalvaror.
Detta galler dven telematikaffaren, som ocksa inriktar
sig pé& storre operatoérer, det vill sdga féretag som an-
vander kapitalintensiva varor for sin tjansteproduktion.

Pa utsidan ett
modernt fordon, pa
insidan ett komplext

datorsystem

11
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ORGANISATIONSSTRUKTUR
Diadroms verksamhet &r organiserad enligt

nedanstaende figur.
SIM

THOMAS FREED

PRIM
KARL STENBERG

VD SE
FREDRIKLJUNGBERG HENRIK FAGRELL

MARKNAD
ANDERS DYHRE

EK, ADM & PERS

EVAHANSSON

- SE (Systems Engineering) arbetar
med systemutveckling.
SIM (Simulation) arbetar med simulering.
PRIM (Project, Requirements & Integration
Management) arbetar med projektledning,
kravhantering och integration.
- Marknad har ansvar fér nyférséljning
och marknadsféring
- Ek, Adm och Personal har ansvar fér ekonomi,
administration och centrala personalfragor.

¥

JURIDISK STRUKTUR

Diadrom Holding AB (publ) &r moderbolag i en koncern
med tva heldgda dotterbolag, Diadrom Systems AB
som driver verksamheten inom diagnostik och telema-
tik och Diadrom Simulation AB som driver verksam-
heten inom simulering.

DIADROM HOLDING AB

DIADROM
SIMULATION AB

DIADROM

SYSTEMS AB

HISTORIK

Diadrom startades 1999 som en inkubator med stark
intern FoU. Grundarna var en grupp forskare som bl.a.
varit verksamma vid Viktoriainstitutet i Géteborg.
Grunden for verksamheten var erfarenheterna fran ett
tiotal &r av tillampad IT-forskning, foretradelsevis inom
sektorerna telekommunikation, fordon och lakemedel.
Den ursprungliga affarsidén var att kommersialisera
forskningsresultat och lovande affarsidéer inom mobila
system. Under Bolagets forsta verksamhetséar
etablerades ett antal spin-off féretag.

Innovationstakten i Bolaget var hég under 2000-talets
forsta ar. Nya produkter och tjanster lanserades,
samtidigt som Bolagets finanser hdlls intakta. Verk-
samheter bedrevs vid den tidpunkten genom dotter-
bolag i Géteborg, Stockholm och Oslo. For att méta
den kraftiga lagkonjunkturen inom IT-omradet fattades
ar 2003 beslut om ett omstruktureringsprogram.
Programmet gick i korthet ut p& att sélja eller avveckla
alla engagemang och verksamheter som inte rérde
omradena diagnostik och telematik. En analys av
Bolagets verksamheter visade ndmligen att verksamheten
inom diagnostik och telematik hade bast férutsattningar
for IGnsam och uthallig tillvaxt. Som en konsekvens
avvecklades samtliga dvriga innehav och éverskjutande
kapital (ca 18 mkr) frigjordes for aktiedgarna genom en
fusion med ett nybildat moderbolag, Diadrom Holding
AB (publ). Efter fusionen bestod koncernen endast av
Diadrom Holding AB (publ) och dotterbolaget Diadrom
Systems AB, samt Init Software Engineering AS som
nu avvecklats genom frivillig likvidation.

Ursprunget till dagens verksamhet inom diagnostik star
att finna i ett utredningsuppdrag inom diagnostik-
omrédet, som erhélls ar 2001. Darefter erbjod man
utvecklings- och projektledartjanster till samma kund,
varefter bolagets erbjudanden inom diagnostik
successivt vaxte fram. Aven de férsta produkterna och
tjansterna inom telematik lanserades ar 2001, da under
varumarket Pocket Presence. Telematiksatsningen
innehdll ursprungligen en basprodukt, som komplett-
erades med tjdnster inom utveckling, anpassning och
projektledning. Idag bestar telematikaffaren nastan
enbart av konsulttjanster inom utredning, utveckling
och projektledning av telematikuppdrag.

Sedan omstruktureringen har Bolaget utvecklats
snabbt. Under de senaste tva aren har omsattningen
fran konsultverksamheten 6kat med mer &an 50% per ar
och med stark Idnsamhet. Renodlingen har tvekldst
varit viktig for den positiva utvecklingen.

Den 1 mars 2007 férvarvades 100 % av aktierna i
Simcore AB som namnéndrades till Diadrom Simulation AB.
Foretaget ar en specialistkonsult inom geometrisk
simulering och processimulering, och tillhandahaller
konsulttjanster inom dessa omraden. Diadrom
Simulations nisch, spetskompetens och marknads-
inriktning kompletterar Diadroms 6vriga verksamhet
pa ett bra satt.

Idag bestar koncernen av moderbolaget Diadrom
Holding AB (publ) med dotterbolagen Diadrom
Systems AB, som driver verksamheten inom diagnostik
och telematik, samt Diadrom Simulation AB, som driver
verksamheten inom simulering.
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DIAGNOSTIK

Kapitalintensiva produkter med ldng livsldangd, som till exempel bilar, lastbilar och

tag, styrdes tidigare med analoga elektroniksystem. Under det senaste drtiondet har

det skett en stark utveckling mot att lata inbyggda datorsystem styra allt mer av dessa

produkters funktioner. Diadrom arbetar med att utveckla dessa system.

OVERSIKTDIAGNOSTIK

PRODUKTSOM STYRS MED
INBYGGDA SYSTEM

I ett modernt fordon finns ett stort antal
datorer och sensorer som har till uppgift att
overvaka och styra fordonets funktioner

FELSOKA OCH HANTERA FUNKTIONER
Genom att koppla en PC till fordonet kan
man ldsa ut information, stélla in olika
funktioner, ladda dess inbyggda datorer
med ny mjukvara, osv.

UPPFOLJNING AV PRODUKTINFORMATION
Informationen fran fordonet kan vidare-
befordras till den ursprungliga fordon-
stillverkaren dar den sammanstalls och
analyseras. Den analyserade informationen
kan anvandas for att identifiera produkt-
relaterade problem tidigt, t.ex. problem
med mjukvaran i de inbyggda datorerna.
Genom att ladda ner nya versioner av
mjukvaran till fordonet kan man korrigera
fel. Den analyserade information kan ocksa
anvandas for att ta fram nya typer av
tjdnster och produkter.

En viktig drivkraft bakom den har utvecklingen &r den
allt strangare lagstiftning, som reglerar den héar typen
av produkters funktion med avseende pa miljopaverkan
och sakerhet.

En annan viktig drivkraft ar tva trender av strategisk
betydelse for tillverkare av avancerade kapitalintensiva
produkter, nAmligen de 6kade behoven av standardisering
och kundorientering. For att nd skalekonomi méaste

en tillverkare stka en sé standardiserad produkt

som mdjligt. Det gérs genom framtagandet av en s.k.
plattformsprodukt, eller hard produkt”. Paradoxalt
nog maste man samtidigt, som ett satt att mota den
allt hardare konkurrensen, adressera kundens unika
Onskemal allt tydligare. Det gér man genom att ladda
plattformsprodukten med egenskaper som gar att
kundstyra, den s.k. "mjuka produkten”. Genom att i

sa stor utstrackning som mgjligt Iata mjukvara styra
den mjuka produkten med hjélp av inbyggda datorer,
kan man pa ett effektivt satt utveckla en totalprodukt
med i det ndrmaste obegransade méjligheter till
kundanpassning.

Det hér har lett till att kapitalintensiva produkter blivit
mycket komplexa. De innehaller en stor mangd inbyggda
datorer och system, och varje enskild produkt kan
vara unik i manga avseenden. For att hantera denna
komplexitet kravs integrerade informationssystem,
som effektivt hanterar stora méngder information om
produkten genom dess foradling s& val som genom
dess tid pa marknaden. Stommen i dessa nédvéandiga
informationssystem utgdrs av diagnostiksystem och
diagnostikprocesser som spanner éver hela véarde-
kedjan. Dessa system mojliggér bade kostnads-
besparingar och nya afférer.



Diadrom arbetar med diagnostik inom tre kundsegment:
bilindustrin, fordonsindustrin och 6vrig industri.

1. Bilindustrin har varit féregangare inom diagnostik-
omradet bade tekniskt och affarsméassigt. Tekniskt
sett har man varit ledande i utvecklingen av t.ex.
standarder och protokoll, som senare har anam-
mats av andra branscher. Affarsmassigt har man
bl.a. utvecklat koncept med inbyggda datorer som
ar uppdaterbara, vilket ger stora kostnadsbespar-
ingar pa eftermarknaden jamfort med styrenheter
som inte kan ladda ny mjukvara. Manga av de
teknologier, standarder och processer som allt
oftare realiseras inom industrin har sitt ursprung
inom bilindustrin.

2. Fordonsindustrin omfattar framfor allt tyngre last-
bilar, entreprenadmaskiner, specialfordon, olika
former av tag, samt militarfordon.

3. Med o6vrig industri avses de évriga delar av industrin
som utvecklar och tillverkar hdgteknologiska
produkter, t.ex. avancerad industri inom verkstad,
energi, telekommunikation, medicinteknik och
bioteknik.

OMBORDDIAGNOSTIK (OBD)

Anda sedan 1970-talet har lagstiftare férsokt reglera
maxgranserna for utslapp fr&n motorfordon (Clean Air
Act utfardades 1977 av United States Environmental
Protection Agency (EPA)). | mitten av 1990-talet stallde
staten Kalifornien genom sitt organ Californian Air
Resource Board strénga krav pa att personbilar genom
sitt eget styr- och regelsystem ska kunna diagnostisera
att man haller sig inom tillatna utslappsgranser (Kélla:
On-Board Diagnostics-Il, California Code Regulations,
Section 1968.2). Denna standard har utgjort grunden
for lagstiftningen som sedan nagra ar tillampas i
princip i hela vastvarlden och nu &ven omfattar lastbilar
och bussar. Fordon som inte anvénds i vanlig trafik

sd som anlaggningsmaskiner, batar samt industriella
generatoraggregat star pé tur. Overtradelser mot OBD
ar straffbart och tillverkarna ar dlagda att forsvara
manipulation av OBD-systemet.

En substansiell del av investeringen i produktutveck-
ling for en tillverkare gar till att stédja OBD. Exakt hur
mycket &r inte kant, men Department of Tranport i
Storbritannien har (under ordférandeskapet i EU)

gjort berdkningar som visar betydande kostnader
(Kalla: Department of Tranport UK, Final RIA: Implement-
ation of emission standards for new heavyduty vehicles).
Det kravs hela tiden nya investeringar eftersom lagstift-
ningen skarps med ungefar tre ars intervall.

Inom ett par &r kommer OBD att omfatta mer &n bara
utslappskontroll. Diagnostik av bilens krocksdkerhets-
system och luftkvalitet fér chauffér och passagerare ar
exempel pd kommande omraden.

FJARRDIAGNOSTIK

Ett omrade som det talas allt mer om ar fijarrdiagnostik,
eller Remote Diagnostics. Fjarrdiagnostik ar en kombi-
nation av diagnostik och telematik och handlar om att
pé distans analysera, anpassa och eventuellt reparera
avancerade produkter, som fordon. Till exempel kan

en verkstad ha tradlos kontakt med samtliga kunders
fordon och identifiera fel precis da de intraffat eller tidi-
gare och dérigenom ge kunden battre service. Antalet
kommersiella tilldmpningar av fjarrdiagnostik &r &n sa
lange fa, men hela fordonsindustrin faster stor tilltro till
omrédets potential infor framtiden. Interna férsék inom
bilindustrin, dar man tradl&st |ast av fordonets méatar-
stéllning och darigenom kunnat féresla servicetillfallen
for bilagaren, har varit mycket lyckosamma. Diadrom
bedriver FoU inom omradet fjarrdiagnostik tillsammans
med IT-universitetet i Géteborg.

Fjarrdiagnostik ar en kombination av

diagnostik och telematik och handlar

om att pa distans analysera, anpassa
och reparera avancerade fordon
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DIAGNOSTIK - EN STARKT VAXANDE
MARKNAD MED STOR POTENTIAL
Diagnostikomradet ar ett sammansatt systemom-
rade, som angrénsar till en mangd andra system och
processer. Omradet utvecklas i en snabb takt, och
diagnostik ar av strategisk betydelse fér foretag med
tillverkning av avancerade datorstyrda produkter.

Ett satt att fanga utvecklingen inom omradet &r att
titta pa utvecklingen av antalet datorer i ett fordon.

I en modern bil till exempel, finns det upp till 50-60
inbyggda datorer, eller styrenheter som de ibland
kallas. For tio ar sedan hade samma bil runt tio datorer,
med betydligt enklare granssnitt, kommunikation och
elektronikarkitektur. Diagnostikinnehallet har dock okat
mer 4n s eftersom de inbyggda datorerna och kom-
munikationen mellan dessa blivit allt mer sofistikerade.
Detta har gjort att komplexiteten accelererat i forhal-
lande till antalet inbyggda datorer och att behovet av
stodsystem och sofistikerade processer vuxit. Manga
ganger slapar utvecklingen av dessa system efter da
de ar mycket omfattande. Denna komplexitetsékning
kommer med all sannolikhet att fortsdtta som en f6ljd
av efterslapningen och den fortsatta tekniska utveck-
lingen. Man réknar t.ex. med en férdubbling av antalet
inbyggda datorer de kommande fem aren (Kalla:
"Flexray - Natverk for styrsystem i bilar”, av Rainer
Makowitz och Christopher Temple, i Elektronik-
tidningen 2006-12-18).

Allteftersom antalet mekaniska delar inom lattare
fordon ersétts av elektronik kommer behovet av mjuk-
och hérdvara att férandras pa eftermarknaden. Detta
kommer att skapa stora méjligheter fér aktorer inom
diagnostik. Dessa aktérer kommer att behéva utveckla
nya system for diagnostik for ett flertal bildproducenter
och dessutom implementera system till bilar som ar
mindre &n tio &r gamla och &ven fordon som &r aldre
an sa.

Den andel av produktionskostnaderna som bestar

av elektronik vid produktion av personbilar i Europa
uppgick till 22 % ar 2002 och forvantas stiga till 35 %

ar 2010. Den andel inom bilelektronik som bestar av
mijukvara férvéntas stiga fran 20 % ar 2000 till 40 %

ar 2010. Under samma period vantas investeringarna

i mjukvara stiga fran 25 miljarder dollar ar 2000 till

108 miljarder dollar 2010, vilket innebar en tillvaxt om
332 %. Det totala marknadsvérdet for bilelektronik
uppgick till 125 miljarder dollar &r 2000 och férvantas
stiga till 270 miljarder dollar ar 2010. Att mjukvara och
datorer ar viktigt for utvecklingen av den har typen av
produkter illustreras ocksé av att forskning pekar p4 att
90 % av framtida innovationerna inom fordonsteknologi
kommer att harstamma fran mjukvara (Kélla: IBM).

Ledningen beddmer att konsulttjanster inom diagnos-
tikomradet har en tillvaxttakt pa &tminstone 20 % per
ar. Bland annat beroende pa att dven sektorer utanfor
fordonsindustrin bérjat ta till sig den har typen av sys-
temténkande och teknik. Arbetet med att finna kunder
utanfoér fordonsindustrin har inletts under varen 2007.
Det ar Bolagets langsiktiga malsattning att vaxa snab-
bare an marknaden.
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Kalla: Strategic Analytics, ADL-Estimate.

TILLVAXTINOM ELEKTRONIK
TILLPERSONBILAR2000-2010

- %
B 62%
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HARDVARA MJUKVARA
2000-2010 2000-2010

Kalla: Teradyne, Trends in Embedded Software Manage-
ment, Juni 2006

EFTERFRAGAN PA DIAGNOSTIKPRODUKTER
EFTERKATEGORI, 910 MUSD

Diagnostik data,
mjukvara och tjanster

7% Diagnostikutrustning

Kalla: The Freedonia Group. Inc. Freedonia Focus on
Automotive Diagnostics, januari 2007.



NEDANSTAENDE MODELL ILLUSTRERAR
NAGRA AV DE VIKTIGA PROCESSERNA
RELATERADE TILL DIAGNOSTIK.

[£:2]

1. Avancerad produkt som styrs med
inbyggda system och ombord-diagnostik,
t.ex. en anlaggningsmaskin.

2. Diagnostiksystem for att felséka och
stélla in funktioner i produkten, ibland
kopplat till information om produkten,
reservdelssystem och liknande. Dessa
diagnostiksystem laser aven ut produktin-
formation som skickas till tillverkaren for
analys.

Exempel pa Diadromuppdrag inom omradet:
Kravstallning, utveckling och test av
diagnostiksystem.

3. Manuell reparation av produkten,
t.ex. byte av reservdel.

4. Analyserad produktinformaiton anvands
for att uppdatera liggande produktprogram,
t.ex. ny mjukvara till produktens inbyggda
system, och for att utveckla kommande
produkter.

Exempel pa Diadromuppdrag inom omradet:
Utformning av kommunikation mellan
produkten och det externa diagnostiksys-
temet, affarsrelaterade projekt for att 6ka
intékter och minska kostnader, osv.

9

5. Utveckling av nya modellprogram och
korrigeringar av liggande modellprogram,
t.ex. utveckling eller rattning av mjukvara
fér inbyggda system.

Exempel pa Diadromuppdrag inom omradet:
Utveckling av system for att specificera
fordonskommunikation, t.ex. Iasa parameter-
varden och géra instéllningar, utveckling
av system for att specificera innehallet i
inbyggda system, osv.

6. Mjukvarurelaterade korrigeringar av
produkten, t.ex. ny mjukvaruversion eller
installining, laddas ned i produktens
inbyggda system via internet.

Exempel pa Diadromuppdrag inom omradet:
Utveckling av system for att kontrollera
vilken mjukvara som hor till vilken hard-
vara, system for att ladda ner mjukvara till
produkten, etc.i inbyggda system, osv.

7. Tillverkning av pagdende modellprogram
och kommande produkter, baserat p&
ingadngsdata fran FoU (#5 ovan)

Exempel pa Diadromuppdrag inom omradet:
System for att ladda mjukvara till produkter i
tillverkningsprocessen, system for att stélla
in produkterna som tillverkas.

8. Reservdelar for liggande modellprogram.

Exempel pa Diadromuppdrag inom omradet:
Integrering av diagnostiksystem och
reservdelssystem.
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RAKNEEXEMPEL

Diagnostik

Ett vanligt problem &r déligt stod for felsdkning av vissa
komponenter, vilket leder till hdga garantikostnader.

Ett exempel:

1.  Entillverkare saljer 50 000 st produkter per ar,
dar varje produkt innehaller en enhet X.

2. X aren styrenhet som kontrollerar en eller flera
funktioner i produkten.

3. 10% av X upplever kunden har fel och aker darfor
till verkstaden.

4. Det finns déligt stod for felsékning av X och 50%
av dessa (5% totalt) skickar verkstaden tillbaka till
tillverkaren som ersatter med ny enhet.

5. Tillverkaren skickar i sin tur tillbaka dessa till sin
underleverantér. En ny enhet X kostar 5000 kr.

6. 90% av de som skickas tillbaka visar sig (med under-
leverantdrens egna diagnostiksystem) vara korrekta.

7. Hanteringen av varje enhet av X som skickas till
OEMn kostar 10 000 kr att hantera, dvs total
kostnad 15 000 kr/enhet.

8. Ovanstéende leder till en kostnad per a&r om 36,5 mkr
exklusive administrationskostnader (2500 fel per ar
x 15000 kr/st - (250 st tillbaka fran underlev x
4000kr/st) = 36,5 mkr).

Med bra felsékning kan denna kostnad utan vidare min-
skas med 75%. Kostnaden for att utveckla en diagnos-
tiklosning for att hantera ovanstdende problem kostar
mellan 3-4 mkr och leder till en arlig driftskostnad pa
2-3 mkr. Det leder till att tillverkaren sparar minst 20 mkr
redan forsta aret, pa att inféra en diagnostiklésning.
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DIADROMS VERKSAMHETINOM DIAGNOSTIK
De projekt Diadrom genomfér handlar ofta om att
utveckla diagnostikapplikationer fér anvandning pa
eftermarknad eller inom tillverkning. Det kan exem-
pelvis vara en ny applikation for felsékning, mjuk-
varunedladdning och konfigurering fér anvéandning

i verkstéder, eller en applikation for kalibrering och
konfigurering av produkter inom ramen fér tillverkning-
sprocessen. Generellt for dessa applikationer ar att de
ar verksamhetskritiska. Eftermarknadsapplikationen
ar en forutséttning for all form av service, medan app-
likationen for tillverkning maste fungera effektivt for att
inte stora tillverkningsprocessen. Diadroms kompetens
inom omradet &r bade affarsmassig och teknisk, vilket
ar viktigt da de verksamhetsprocesser som involveras
stracker sig fran tekniknara utveckling till tjansteu-
tveckling p& eftermarknaden.

Diadrom arbetar ocks& med rent affarsmassiga fragor
inom diagnostik, som ledning av stora teknik- och af-
farsprojekt for nya produktmodeller, kravstallning mot
nya modellprogram baserad pa nya lagkrav exempelvis
inom emissionsomradet. Denna typ av projekt har ofta
strategisk betydelse for kunden.

Ur ett strikt affarsperspektiv ar diagnostik ett satt att
skapa nya affarer och sénka kostnader, vilket kréaver
processodverskridande arbetsséatt och att teknikutveck-
ling och affarsutveckling gar hand i hand. Nagra
exempel:

Ramarna for diagnostik och underhall pa
eftermarknaden sétts i stor grad tidigt i produk-
tutvecklingscykeln, vilket kraver tatt samarbete
Over processgranserna och att méjligheterna med
tekniska innovationer kan visualiseras langt innan
de nar marknaden.

Mojligheterna med att pa ett strukturerat satt
logga och analysera produktdata &r stora, men
kréver system och processer inom bé&de produk-
tutveckling och eftermarknad.

Kopplingen mellan diagnostik och affar &r tydligast pa
eftermarknaden. Lat oss ta tva exempel:

-»  Kostnad: En stor kostnadspost fér manga
produkttillverkande féretag &r garantikostnader.
Externa diagnostiksystem ger goda mdjligheter att
utveckla rutiner fér felsékning som ger béttre kon-
troll p& garantidtagandet och déarmed mojligheter
till minskade kostnader.

- Intékt: Reservdelsférsljning ar en mycket stor
intaktskalla for manga foretag. Reservdels-
forséljning sker primart dd man med hjalp av
ett externt diagnostiksystem pa eftermarknaden
identifierat ett fel pd produkten. Darmed har
diagnostik ocksa en stark koppling till en strat-
egisk intéktskalla.



KONKURRENSSITUATION
Konkurrensen inom diagnostikomradet kommer
primart fran tva hall; generella teknikkonsulter som
t.ex. Teleca, och internationella produktbolag som
t.ex. Teradyne. Konkurrensen fran teknikkonsulterna
moter Diadrom genom specialisering, trackrecord
och helhetssyn. Diadrom har spetskompetens inom
diagnostik och kan uppvisa ett starkt trackrecord.
Dessutom erbjuder Diadrom en helhetssyn som
integrerar teknik och affar, och som tydliggoér hur
tekniken kan anvandas for att skapa afférsnytta.
Internationella produktbolag inom omradet tillhan-
dahaller standardiserade mjukvarumoduler inom
diagnostik. Aven om man arbetar med standardi-
sering inom omradet, ar en mycket stor del av en
OEM:s diagnostiksystem baserat pd proprietar
icke standardiserad teknologi. Det betyder att man
maste gora betydande anpassningar 4&ven om man
véljer att ta in standardiserade mjukvarumoduler.
Det integrations- och vidareutvecklingsarbetet
genomfor ofta Diadrom, varfor konkurrensen
med produktbolagen i nuldget ar begrénsad.

CASE

Utveckling av ett globalt
diagnostiksystem

Projektet genomférdes &t en OEM inom fordonsindustrin
och syftade till att kravstélla, utveckla, verifiera och
implementera ett globalt och komplett diagnostiksystem
for eftermarknaden. Diadrom fick ett antal centrala
funktioner inom projektet, som teknisk projektledning
(dvs. ledningen av all teknisk utveckling) och nyckelroller
inom kravstéllning, design och programmering.

Utvecklingsprojektet sysselsatte sammanlagt ca 50 personer
under ca tre &r, samt involverade flera internationella
underleverantorer. | projektets inledande fas arbetade
Diadrom med att kartldgga de affarsmassiga kraven

pé systemet.

| nésta steg fick Diadrom uppdraget att leda all utveckling,
samt besétta ett antal nyckelpositioner i projektet,

t.ex. avancerad teknisk utveckling, samt ta fram hur
utvecklingsarbetet skulle bedrivas. Projektet utvecklade
totalt fem globala system pa sammanlagt 17 sprak, och
med ca 30 000 anvandare runt om i varlden.

Under projektets pilotfas och implementering arbetade
Diadroms specialister med teknisk problemlésning och
support. Projektet genomfordes framgéngsrikt. Diadrom
fick darfér aven fértroende att leda &ven vidareutvecklings-
projektet. Projektutvarderingen gav Diadrom hégsta betyg
och en ndjd kund.
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TELEMATIK

Telematikomrddet har pa senare dr tilldragit sig en hel del uppmérksamhet. Anlednin-

gen till intresset ar teknikens mojlighet att skapa ny funktionalitet och ett 6kat varde

pd tjdnster som féretag tillhandahadller. Telematik kan ocksa bidra till att sdnka kost-

naderna for befintliga tjdnster. Enkelt uttryckt innebér Telematik trdd|os dverforing

av information frdn en mobil enhet, exempelvis en lastbil, till en central punkt, exem-

pelvis en speditionscentral. Diadroms verksamhet inom telematik har de senaste aren

vuxit snabbt och med god [6nsamhet.

OVERSIKT TELEMATIK

TRADLOS KOMMUNIKATION
Telematiksystem anvéander trad|os
kommunikation, fér att skicka data
mellan kapitalintensiva produkter och
en ledningscentral.

DATA

Data som 6verférs kan ha med produkten
att gora, t.ex. driftsdata utlast via

' diagnostikuttaget frdn en buss, eller

', Y varaadministrativ, t.ex. en kérorder

till en chauffér.

PRODUKT

Produkten, som systemet ofta interagerar
med, dr i manga fall mobil, t.ex. ett fordon.
Det kan ocksa réra sig om en monterad

BACK OFFICE-SYSTEM

I'stort sett alla telematiksystem har ndgon
form av back office-system, som t.ex.
interagerar med affdrssystem.
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produkt, t.ex. en maskin, vilket ofta gar ofta
under namnet M2M (machine-to-machine).

DETFINNS TVA PRIMARA MALGRUPPER
FOR TELEMATIKLOSNINGAR:

1. Tjénsteleverantorer, som med tradldsa IT-tjanster
kan Oka vardet pa sitt erbjudande. | det har fallet
ar ofta en tjansteleverantdr &ven en tillverkare
av kapitalintensiva produkter, som erbjuder
tillaggstjanster for att forbattra erbjudandet/
affaren.

2. Anvandarorganisationer dar telematikldsningar
pé olika satt 6kar den interna effektiviteten (med
anvandarorganisationer menar vi stérre anvéndare
av kapitalintensiva produkter).

For en tillverkare av kapitalintensiva produkter ar
telematik en affarstjanst som man tillhandahaller pa
eftermarknaden. Fér anvandarforetaget ar telematik en
systemldsning som kan bidra till 6kad effektivitet eller
kostnadsbesparingar. Nagra exempel:

e  Telematiksystem som hjélper lastbilsférare att
kora branslesnélt kan ge besparingar upp till
tva deciliter per mil.

e  Genom att anvénda positioneringsteknik kan
transportforetag ge kunden 6kad leveransprecision
eller 6vervaka transporter, och t.ex. larma dé ett
fordon befinner sig utanfor ett definierat omrade
pé kartan.

Telematik anvands ocksa av privatkonsumenter. Ett ex-
empel ar General Motors telematiktjanst "OnStar”, som
bl.a. kan larma néar en krockkudde I6ses ut i fordonet.
Det blir allt vanligare att samma typ av teknologi
anvands for stationara kapitalintensiva produkter, t.ex.
6vervakning av maskiner i processindustri. Drivkraften
och behovet av konsulthjalp skiljer sig at nagot mellan
dessa segment. En flottoperatdr har exempelvis som
huvudfokus att rationalisera den interna effektiviteten,
medan en tillverkare ser telematiktjansten som en
tjanst som okar vardet pa sin produkt.



TELEMATIK - EN MARKNAD MED
STARKA DRIVKRAFTER

Den globala telematikmarknaden har vuxit stadigt
sedan mitten av 90-talet och beraknas 2007 att uppga
till mellan fem och sju miljarder US dollar.

(Kalla: Future Markets for Telematic Components, av
Global Information Inc). Telematikmarknaden forvantas
ocksa véxa kraftigt de kommande fem aren.

En drivkraft bakom utvecklingen &r att med den allt
storre méngden inbyggda system okar mojligheterna
till integration av vardeskapande telematiktjanster. En
annan drivkraft som aktualiserats de senaste aren ar
de stigande energikostnaderna, som lett till ett stort
intresse fran bl.a. transportnéringen av systemlésningar
som Okar tjdnsteeffektiviteten och darmed sanker
energikostnaderna (Kélla: Berg Insight, Fleet Management
and wireless M2M, Tobias Ryberg). Ett antal prognoser
fér den narmaste feméarsperioden pekar pa att telematik-
marknaden kan véxa med upp till 300 % (Kalla: Wire-
less Telematics & Machine to Machine- Entering the
Growth Phase (2006-2011), Juniper Research).

Det finns olika typer av spelare pa telematikmarknaden.
De storsta aktdérerna &r idag fordonstillverkare som
utvecklar egna telematiklésningar, t.ex. AB Volvo,
Scania och General Motors. Det finns ocksé tredjeparts-
leverantérer som utvecklar standardiserade system-
komponenter och plattformar for telematik, och salufor
dessa mot i huvudsak transportféretag, som t.ex. stora
akerier. Exempel p& s&dana leverantorer ar svenska
Wireless Car och amerikanska Teradyne. Ytterligare en
kategori ar leverantdrer av administrativa system med
egenutvecklade telematikmoduler. Exempel pa sddana
féretag &r svenska Hogia och tyska SAP.

Manga telematiksystem utvecklas dock internt av stora
anvandarorganisationer, eftersom behovet av anpassning
och integration &r sa stort att egenutveckling blir det
basta alternativet. Aven om standardiserade kompo-
nenter anvands som bas, finns det alltid ett betydande
behov av anpassning och integration. Det leder till

att behovet av kompetens inom omradet ar stort

och foérvantas véaxa i takt med telematikmarknadens
utveckling.

Sverige i allmanhet, och Goteborg i synnerhet, beskrivs
ofta som ett betydande center for telematikutveckling

i Europa. Volvo Personvagnar anses av méanga vara
ledande pa telematik inom Premier Automotive Group
(PAG) i Ford koncernen, och samma sak géller fér Saab
inom General Motors (GM).

FORSALJNING AV TELEMATIKSYSTEM
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Kalla: Telematic Research Group, Telematics Status and
Future Perspectives, December 2005.

Telematik i personbilar och fordonsindustrin ar nagot
som 6kar markant. Tack vare stora satsningar av bl.a.
GM, BMW och Mercedes kommer nastan var fjarde bil
i USA under 2007 att vara 6vervakad med telematik.
Telematiken mojliggoér bl.a. sdkerhetsdvervakning,
fordonsdiagnostik och navigering. | Europa kom-
mer telematik att bli ett krav inom fem ar for att 6ka
sékerheten inom trafiken. Liknande scenarion upp-
star i Asien och andra delar av varlden(TRG). Enligt
Telematics Research Group (TRG) forvantas andelen
telematiksystem till bilar i USA ¢ka fran 2,9 miljoner
enheter under 2006 till ca 15 miljoner enheter ar 2011.
Globalt férvantas motsvarande antal enheter 6ka fran
4,3 miljoner &r 2006 till 34,5 miljoner &r 2011.
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RAKNEEXEMPEL

Telematik

Ett vanligt problem ar att lastbilschaufférer kdr oekonomiskt
och inte véljer den basta végen till destinationer.

Ett exempel:

- En europeisk speditdr har 70 lastbilar som kér

i genomsnitt 25 000 mil/ar

-  Bransleférbrukning 4 liter/mil
-  Dieselpris pa 7 kr/mil

Ovanstéaende leder till en branslekostnad per &r om

49 mkr. Med en telematiklésning kan denna kostnad
minska med mellan 7-8 %, motsvarande ca 4 mkr, vilket
ar mycket i en bransch med sma marginaler. Kostnaden
fér att implementera och utveckla en telematiklésning fér
att optimera korteknik och vagval kan uppga till 1,5 mkr,
och kostar ca 0,5 mkr i arligt underhall. Det leder till att
speditéren sparar minst 2 mkr redan forsta aret, pa att
infora en telematiklésning.

DIADROM

% AV ANTAL NYA BILARMED TELEMATIK

Andelen nyproducerade bilar med fabriksinstallerade
telematiksystem 6kat frekvent. Ar 2003 hade 11 %

av alla bilar i USA telematiksystem installerade vid
produktion. Ar 2011 beriknas motsvarande siffra
uppga till 88 %. Europa har inte kommit lika langt som
USA men tillvéxten av installerade system ar desto
hogre. Bara 4 % av alla bilar i Vasteuropa hade telematik-
system installerade ar 2003. 52 % beréknas ha det ar
2011 (TRG).

ANDELNYPRODUCERADE BILARMED TELEMATIK
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Kdlla: Telematic Research Group, Telematics Status and Future
Perspectives, December 2005.

Véasteuropa Asien

Telematikintakterna fran fordonsindustrin kan delas

in i fyra kategorier vilka bestar av intakter av hardvar-
ufdrsaljning till konsumenter och féretag samt service-
intékter till konsumenter och foretag. Ar 2008 beriknas
den globala telematikmarknaden omsétta ca 6,5 mil-
jarder US dollar. De stérsta intdkterna berédknas komma
fran hardvaruforsaljning till konsumenter (ca 42 %)

och servicetjanster till féretag (ca 37 %) (BCC Inc.).

Det &r ledningens bedémning att den del av telema-
tikmarknaden som ar relevant f6r Diadrom, och vilken
huvudsakligen bestar av servicetjanster till foretag,
kommer att vdxa med minst 20% per &r under den
narmaste femarsperioden. Ledningen gor vidare
beddmningen att behovet av teknisk- och affarsmas-
sig kompetens inom omradet kommer att 6ka i samma
omfattning. Det ar Bolagets langsiktiga malsattning att
véxa snabbare &n marknaden.



DIADROMS VERKSAMHETINOM TELEMATIK
Diadroms arbete inom telematikmarknaden har hit-
tills fokuserat pa rorliga produkter, som lastbilar och
tag. Dock bedtms fasta installationer som minst lika
intressanta framd&ver. Diadrom har utvecklat telematik-
system &t tillverkare och operatérer inom fordons- och
jarnvagsbranschen sedan ar 2000. Dessa system har
baserats pa mobila och monterade terminaler och har
ofta mycket hdga krav pa driftssékerhet. Diadroms
langa erfarenhet inom mobilitetsomradet och fordons-
elektronik ger utmérkta forutsattningar for att genomféra
helhetsataganden inom omrédet. | vissa projekt har
Diadrom utvecklat delsystem, som moduler fér fordons-
kommunikation, klientapplikationer och I&sningar for
tradlés kommunikation.

Konkurrenssituation

Konkurrensen inom telematikomradet paminner om
konkurrenssituationen inom diagnostikomradet, dvs.
kommer primart fran tva hall; fran generella teknik-
konsulter och fran produktbolag. En skillnad &r dock att y
en del mindre teknikkonsulter vuxit fram med bakgrund - : ..
inom telematikomrédet och med fokus pé att leverera
I6sningar inom telematik. | takt med att telematik-
marknaden vaxer kommer dven vissa av dessa aktorer
att véxa, vilket kan 6ka konkurrensen, men ocksa
o6ppna for intressanta samarbetsmajligheter.

Idag styrs alla avancerade
kapitalintensiva produkter
med inbyggda system

CASE
Utveckling av telematiksystem
for forare

Projektet hade som uppgift att férse en stor fordonsflotta
med ett verksamhetskritiskt, avancerat telematiksystem

for fordonsforare. Systemet ger férare dynamiskt anpassad
realtidsinformation om transporter samt unika méjligheter
att anpassa transporttjansten utifrdn en mangd externa
faktorer, som férseningar och oplanerade stopp. Diadrom
fick tack vare sitt goda trackrecord inom omradet uppgiften
att utveckla all mjukvara p3 klientsidan och all tradl6s
kommunikation, samt utvirdera och rekommendera all
hardvara. For att méta de harda kraven pa drift och sékerhet
fick Diadrom skriva specialanpassad mjukvara som kravde
tillgang till hardvarutillverkarens egna maskinkod. Projektet
betraktas av kunden som mycket lyckat.
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SIMULERING

Med hjalp av simulering kan man pad ett effektivt satt férbattra och optimera produktions-

processer och avancerade tekniska system och produkter. Datorsimulering handlar om

att dterskapa ett system i en datormodell, och utforska hur det uppfér sig under olika

forhallanden i syfte att skapa beslutsalternativ. Motivet kan till exempel vara att identi-

fiera mojliga produktivitetstérbattringar. Simulering &r en teknik som tilldmpas inom

mdanga olika omrdden och f6r manga olika syften. Diadrom &r framférallt verksamt

inom simulering for verkstads- och fordonsindustrin.

Nedanstdende figur definierar de mest centrala be-
greppen inom datorsimulering:

SIMULERINGPROGRAM

Input Output
Aterskapa Intervention
delarav....

— System
Input Output

Simuleringsprogram kan tillampas for att simulera
processer och produkter. Fér Diadrom ar primart tva
typer av datorsimulering av intresse: (1) Processimu-
lering i allmanhet och geometrisk simulering i syn-
nerhet, inom avancerad industriell produktion, och (2)
produktsimulering av hard- och mjukvara i samband
med komplex mjukvaruutveckling, t.ex. system fér en
ny fordonsplattform.

Geometrisk simulering inom industriell produktion
syftar till att sakerstalla att produkter kan bearbetas pa
ett korrekt satt i avancerade, industriella robotprocess-
er. Det kan till exempel. handla om att s&kerstélla att en
produktionslinje kan bearbeta en ny produktmodell kol-
lissionsfritt, s& att robotarmar inte slar i kaross, chas-
sier, pahang, m m. under bearbetningen. Konkurrensen
inom avancerad industriell produktion har 6kat kraftigt
de senaste aren. Det stéller krav pa att effektivisera
produktionsprocessen pa olika sétt, till exempel genom
att minska antalet fel vid modellbyte, minska stélltiden
och 6ka produktkvaliteten. Geometrisk simulering &r
ett sétt att gora det mojligt att hantera dessa krav pa
ett effektivt satt. Metoden har darfor 6kat i anvéndning
de senaste aren.

Bade produkt- och processimulering &r pa stark
frammarsch.

Produktsimulering

Manga kapitalintensiva produkter innehaller en stor
mangd inbyggda hard- och mjukvarusystem (se avsnit-
tet om diagnostik). Utvecklingen av sddana inbyggda
system innebér att man méaste arbeta parallellt, och
hard- och mjukvara tas fram samtidigt. For att verifiera
delsystem, t.ex. leveranser fran underleverantérer,
maste det fardiga systemet kunna simuleras, vilket
géller bade hard- och mjukvaran fér den totala produkten
och dess olika delsystem. Under den senaste tioars-
perioden har i stort sett alla OEM:er inom fordons-
industrin borjat tillampa séddan simuleringsteknik.

Det ar en direkt konsekvens av den tekniska utvecklingen
och har blivit ett grundldggande krav for att skapa
produkter med hog kvalitet.

Processimulering

Industriell produktion blir allt mer avancerad, samtidigt
som kraven pa nyttjandegrad, omstalliningshastighet,
m m. 6kar kontinuerligt. | syfte att snabbt och effektivt
kunna stélla om en avancerad produktionslinje med
robotar maste man i princip anvanda sig av simulering-
sprogram. En viktig typ av simulering i detta samman-
hang &r geometrisk simulering.

SIMULERING - EN STOR MARKNAD

Med allt mer avancerade datorer och system har
simulering blivit ett affarsomrade pa stark frammarsch.
Eftersom simulering tilldmpas inom en mycket stor
mangd discipliner och for manga vitt skilda syften

ar det svart att géra en bedémning av den totala
marknaden for simulering. Marknadsinstituten gor fa
prognoser inom omrédet, och det finns inga prognoser
for vara fokusomraden.

Ledningen ser mycket goda méjligheter att utveckla
och Oka sin verksamhet inom simulering, men avstar

i nulaget fran att satta ett mer konkret tillvaxtmal for
verksamheten, detta mot bakgrund av bristen pa lamp-
liga marknadsprognoser.



RAKNEEXEMPEL

Simulering

Robotbaserad linjeproduktion méaste regelbundet
modifieras av olika skal, vilket leder till driftsstorningar.
Foéljande &r ett exempel pa vinsterna med geometrisk
simulering och offline-programmering i samband med
linjemodifiering. Med geometrisk simulering menas att
kunna simulera en robotbaserad produktionslinje i en
datorapplikation. Med offline-programmering menas
att kunna géra linjeprogrammeringen i en simulerad
datormiljo for att darefter ladda 6éver programmen till
linjen och robotparken i samband med produktions-
start.

Néar en tillverkare ska modifiera sin produktionslinje tar
driftsstoppet alltid fér 1ang tid, &ven vid mycket sma
férandringar. Ett exempel:

<  Man producerar 180 000 st produkter/ar,
vilket motsvarar 40 st per timme
- Tackningsbidraget per produkt &r 25 000 kr
- En mindre 4ndring innebér 24 timmars driftsstopp

Ovanstaende ger en kostnad pa 24 mkr och avser en
mindre linjemodifiering.

Genom att anvénda geometrisk simulering och
offline-programmering kan man sakerstélla att
férandringen inte medfor nagra oplanerade drifts-
problem. Driftsstoppet kan darfor férkortas till

3 timmar. For att genomféra projektet maste man
gbra en engangsinvestering pa runt 0,5-1 mkr, vilket i
det har fallet leder till en besparing om minst 20 mkr.
Kostnaden och besparingspotentialen for att stalla om
en hel linje for exempelvis en ny produkt blir madnga
génger storre.
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DIADROMS VERKSAMHETINOM SIMULERING

Diadrom arbetar framst med tva typer av simulering:

+

Processimulering, framst sk geometrisk simulering,
som bl.a. anvands for att skapa effektiva och
kollisionsfria robotprogram inom avancerad
produktion. Det ar en del i producerande féretags
arbete med att effektivisera tillverkningsprocessen.
Diadroms arbete sker ofta hos kund och avser sa
val projektledning som genomférande. Arbetet
gors i avancerade simuleringsprogram.

Produktsimulering vilken bl.a. anvénds for att
testa och kontrollera funktionen av komplexa
tekniska system och diagnostikplattformar som
en del av utvecklingsprocessen. Denna typ av
simulering gér Diadrom vanligen som en del av
avancerade programmeringsprojekt, ddr man
antingen anvander simuleringskomponenter i

ett programmeringssprak eller anpassar en
existerande simuleringsprogramvara. Ett exempel
ar att utveckla en mjukvara som simulerar en &nnu
ej tillgénglig styrenhet i syfte att kontollera att en
off-board-applikation fungerar.

Process- och produktsimulering anvands for att skapa
affarsnytta, nagra exempel:

-

Processimulering: Optimering av industrirobotar
inom tillverkande industri, vilket blir allt viktigare
for att sékerstélla konkurrenskraftig produktion
och kvalitet.

Produktsimulering: Simulering av annu ej
tillgénglig hardvara i syfte att verifiera och testa
inbyggda system under utvecklingsprocessen,
vilket bidrar till en betydande effektivitetsokn-
ing. (se t.ex. "Virtualized Software Development:
Better Than The Real Thing”, av Paul McLellan, i
Electrical Design, February 20, 2007)

For att skapa framtida tillvaxt inom affarsomradet for
simulering arbetar Diadrom med att:

o

Ta erbjudandet och den unika kunskapen inom
geometrisk simulering till nya kunder, framst stora
tillverkare av avancerade kapitalintensiva produk-
ter, bade inom och utanfér fordonsindustrin. Det
ska bl.a. géras genom samarbete med program-
varutillverkare inom omradet.

Fardigstalla en intern affarsutvecklingsaktivitet
som gar ut pa att bestdmma ett relaterat omrade
inom simulering dar Diadrom har férutséattningar
att skapa djup kompetens och ett unikt erbjudande.

KONKURRENSSITUATION

Konkurrensen inom simulering kommer framst fran ge-
nerella teknik- och automatiseringskonsulter. Det fére-
ligger ofta en pataglig priskonkurrens mellan aktorerna
inom omradet. Diadrom har spetskompetens inom
geometrisk simulering for att sakerstélla effektiv och
korrekt omprogrammering av avancerade tillverkning-
sprocesser. D& dessa omstallningsprocesser &r kritiska
for effektivt utnyttjande av dyr produktionsutrustning,
har Diadrom kunnat motivera sin prissattning relativt val.



Vidareutveckling av avancerad
robotteknik fér ny fordonsmodell

Projektet syftade till att férandra en komplett tillverkningslinje
med avancerad robotteknik for att pa ett effektivt satt stalla om
produktionen till en ny fordonsmodell. Produktionslinjen bestar
av en mangd komplicerade moment, bl.a. tusentals punkt-
svetsningar, och hade anvants for tillverkningen av ett fordons-
modellprogram under ca tre ar. Den nya fordonsmodellen
kravde att robottekniken vidareutvecklades sa att ny produktion
kunde startas snabbt och med fa fel. Diadroms uppgift var att
leda projektet, genomféra simulering och omprogrammering.
Fér att kunna géra denna typ av projekt krévs avancerad
kunskap inom simulering. Kunden var mycket néjd med
Diadroms prestation.
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FINANSIELL OVERSIKT OCH NYCKELTAL

RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

(tkr) 2006 Helar
Koncernen
Proforma*
Omséttning affarsverksamhet 30014

Omsattning verksamheter under avveckling -
Omsattning vardepappershandel -
Rorelsekostnader afféarsverksamhet -20 358
Rorelsekostnader verksamheter under avveckling -
Rorelsekostnader vardepappershandel -
Rorelseresultat affarsverksamhet 9 656
Rorelseresultat verksamheter under avveckling -
Rorelseresultat vdardepappershandel -

Finansiella poster 150
Resultat efter finansiella poster 9 806
Bokslutsdispositioner -
Skatt -2 827
Arets resultat 6 979

2006 Helar 2005 Helar
Koncernen Koncernen

22 906 14 341
= 49 236

-13 939 -10 066
= -47 904

8 967 4275

- 1332

135 155
9102 5762
-2 554 -1 558
6 548 4 204

2004 Helar
Koncernen**

9 595
2699 **
42 852
-8 737

-4 514
-42 828
858
1815 =
24

533

-400

22

-422

* Proformaredovisning av koncernen inklusive Simcore AB, som férvdrvades den 1 mars 2007. For redogérelse av proformaredovisningen se sidan 40.
** 2004 var AB Apprecia moderbolag i koncernen men uppléstes under 2005 genom fusion med Diadrom Holding AB.

*** Poster férenat med verksamheten i Init Software Engineering AS, som var under avveckling.

BALANSRAKNING ISAMMANDRAG

(tkr) 2006 Helar 2006 Helar 2005 Helar
Koncernen Koncernen Koncernen
Proforma *
Balansomslutning 17 002 15673 9705
Anlaggningstillgangar 2990 551 522
Omsaéttningstillgdngar 14 012 15122 9183
Bundet eget kapital 910 910 1630
Fritt eget kapital 9200 9470 3477
Obeskattade reserver/uppskjuten skatt - - 315
Kortfristiga skulder 6 892 5293 4283

2004 Helar
Koncernen **

22012
110
21902
17 789
325

3898

* Proformaredovisning av koncernen inklusive Simcore AB, som férvirvades den 1 mars 2007. For redogérelse av proformaredovisningen se sidan 40.
** 2004 var AB Apprecia moderbolag i koncernen men uppléstes under 2005 genom fusion med Diadrom Holding AB.

NYCKELTAL

2006 Helar 2006 Helar

Koncernen Koncernen

Proforma *
Nettoomsattningstillvéxt (%) affarsverksamhet - 60%
EBITDA-marginal (%) affarsverksamhet 33% 40%
Rérelsemarginal (%) affarsverksamhet 32% 39%
Soliditet (%) 60% 66%
Resultat per aktie (kr) 0,96 *** 0,90 ***
Resultat per anstalld (kr) 211 485 272 800
Kassalikviditet (%) 203% 286%
Beléggningsgrad - 74%
Antal anstallda vid rets slut 33 24
Utdelning per aktie (kr) - 0,50 ***

2005 Helar
Koncernen

50%
30%
30%
53%
0,58 ***
262 700
214%
67%

16

0,175 ***

2004 Helar
Koncernen **

9%
9%
82%

-26 375
562%

16 ***

* Proformaredovisning av koncernen inklusive Simcore AB, som férvirvades den 1 mars 2007. For redogérelse av proformaredovisningen se sidan 40.
** 2004 var AB Apprecia moderbolag i koncernen men uppléstes under 2005 genom fusion med Diadrom Holding AB.

*** Baserat pd nuvarande antal aktier om 7 281 640 aktier.
**** Varav 5 personer var anstdllda i verksamheter under avveckling.

DEFINITIONER

Nettoomséttningstillvaxt (%) Nettomsattning jamfoért med foregdende period i procent.

EBITDA-marginal (%) Rérelsemarginal fore avskrivningar (“EBITDA®) dividerat med nettoomsattning.
Rérelsemarginal (%) Rérelsemarginal (“EBIT*) dividerat med nettoomséttning.

Soliditet (%) Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Resultat per aktie (kr) Resultat efter skatt dividerat med antal aktier fére utspadning.

Resultat per anstalld Resultat efter skatt dividerat med antal anstéllda

Kassalikviditet (%) Omsiéttningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.



KOMMENTAR TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

2004

OMSATTNING

Denna period markerade den egentliga bérjan av en
medveten satsning p& verksamheten inom diagnostik
och telematik. Under aret avvecklades de sista en-
gagemangen i dotterbolag, och en strategi med fokus
pa diagnostik och telematik slogs fast. Omsattningen i
koncernen uppgick till 55 mkr, varav 9,6 mkr harrérde
fran verksamheten inom diagnostik och telematik,
42,8 mkr fran handel med vardepapper, och 2,7 mkr
fran dotterbolaget Init Software Engineering AS i
Norge. Under aret avvecklades verksamheten i
dotterbolaget i Norge.

RESULTAT

Koncernen levererade ett rorelseresultat om -0,9 mkr,

dar framfér allt den norska verksamheten bidrog negativt.

Konsultverksamheten inom diagnostik och telematik
uppvisade ett positivt rérelseresultat om 0,9 mkr.

INVESTERINGAR

Med undantag av investeringar i virdepapper genom-
férdes inga investeringar av betydelse, utan fokus var
pé avveckling samt, férsaljning av verksamheter och
tillgangar vid sidan om verksamheten inom diagnostik
och telematik.

KASSAFLODE
Under perioden uppgick kassaflédet fér koncernen
till -0,6 mkr.

2005

OMSATTNING

Under perioden omsatte koncernen 63,6 mkr. Med
ett tydligt fokus utvecklades verksamheten inom
diagnostik och telematik starkt, och dess omséttning
uppgick till 14,3 mkr, vilket motsvarade en tillvaxt

pa 49%. Under perioden harrérde 49,2 mkr av
omsittningen fran handel med vardepapper.

RESULTAT

Koncernen levererade ett starkt rérelseresultat om
5,6 mkr, dar verksamheten inom diagnostik och
telematik bidrog med ett rorelseresultat om 4,3 mkr,
och handel med vardepapper med ett rorelseresultat
om 1,3 mkr.

INVESTERINGAR

Under perioden genomférdes ej kostnadsférda
investeringar i teknik, datorer och kontorsutrustning
till ett belopp om 0,6 mkr.

KASSAFLODE

Under perioden uppgick kassaflédet fér koncernen till
4,2 mkr, varav nyemissioner stod for 0,9 mkr. | samband
med fusionen mellan Diadrom Holding AB och

AB Apprecia utbetalades 17,6 mkr i fusionslikvid,

vars effekt dock till stor del elimineras i den nybildade
koncernen da Diadrom Holding i och med fusionen
Overtog likvida tillgadngar pa ca 17 mkr.

2006

OMSATTNING

Under perioden omsatte koncernen 22,9 mkr, varav
icke aterkommande intékter uppgick till 0,4 mkr. Under
2005 avvecklades Bolagets verksamhet med varde-
pappershandel, varfér omséttning hanférbar till denna
verksamhet uteblev 2006. Detta resulterade i att
koncernens omséttning féll med 64 % under 2006.

Konsultverksamheten utvecklades starkt under
perioden och omsatte 22,5 mkr, vilket motsvarade en
tillvéxt pa 57 % jamfort med konsultverksamhetens
omsattning &r 2005. Aret kannetecknades av en stor
mangd nyrekryteringar och en ny strategisk kund inom
affarsomradet telematik.

Under perioden omsatte koncernen proforma ca 30 mkr,
varav icke aterkommande intakter uppgick till 0,4 mkr.
Simcore AB:s andel av omséttningen motsvarade 24 %
av den totala omséttningen.

RESULTAT

2006 levererade koncernen ett rorelseresultat om

ca 9,0 mkr. Rorelseresultatet fran konsultverksamheten
utvecklades starkt tack vare god efterfragan och
beldggning, och uppagick till 8,6 mkr.

Under perioden levererade koncernen ett
rérelseresultat proforma om 10 mkr. Simcore AB:s
rérelseresultat under perioden uppagick till 1,0 mkr,
vilket p& koncernniva gav ett bruttobidrag pa 0,7 mkr
efter avskrivningar av goodwill p& 0,3 mkr.
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INVESTERINGAR

Under perioden genomférdes ej kostnadsférda
investeringar i teknik, datorer och kontorsutrustning
till ett belopp om 0,2 mkr.

Enligt proformaredovisningen genomférdes den 1 januari
2006 forvarv av samtliga aktier i Simcore AB till ett
véarde om 3,5 mkr, vilket resulterade i en goodwillpost
om 2,7 mkr fére arets avskrivningar. Dessutom genom-
férdes under perioden ej kostnadsférda investeringar

i teknik, datorer och kontorsutrustning till ett belopp
om 0,2 mkr.

KASSAFLODE

Under 2006 uppgick kassaflddet fér koncernen till

3,4 mkr. Under perioden delades 2005 &rs utdelning ut,
vilken paverkade kassaflédet med -1,3 mkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolagets anlaggningstillgdngar utgjordes per
arsskiftet 2006 av andelar i dotterbolag om 1,7 mkr
(1,8 mkr). Koncernens anlaggningstillgdngar utgjordes
vid samma tidpunkt av datorer och teknik, samt
kontorsinventarier om totalt 0,6 mkr (0,6 mkr).

Den 1 mars 2007 férvdrvade moderbolaget samtliga
aktier i Simcore AB till ett vdrde om ca 3,5 mkr.

Proformakoncernens anlaggningstillgdngar uppgick till
3,0 mkr, varav 2,4 mkr utgdrs av immateriella anlaggnings-
tillgangar (efter avskrivningar om 0,3 mkr) som harrér
fran goodwill férenat med férvarvet av Simcore AB.
Resterande 0,6 mkr utgdrs av investeringar i teknik,
datorer och kontorsutrustning.

PAGAENDE OCH PLANERADE INVESTERINGAR
Efter 2006 utgéng inleddes forhandlingar om férvarv

av samtliga aktier i Simcore AB. | slutférhandlingen
bestdmdes kdpeskillingen till ca 3,5 mkr. Agandet av
aktierna i Simcore AB 6vergick till Diadrom Holding AB
den 1 mars 2007, och kdpeskillingen finansierades med
egna kassamedel. Inga 6vriga vasentliga investeringar
ar i nulaget planerade.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Bolaget bedriver en del forskning och utveckling (FoU),
bl.a. i samarbete med IT-Universitet, dar man deltar i
forskningsprojekt, handleder doktorander m.m. Samtliga
kostnader férenat med FoU kostnadsfors direkt, da
inga intakter av betydelse &r harledbara fran dessa
insatser utan de ses som ett satt att utveckla och
behélla spetskompetens inom foér Bolaget relevanta
omraden. Under perioden (2004, 2005, 2006) 6versteg
dessa kostnader ej 5 % av Bolagets totala kostnadsmassa.

TENDENSER

Bolagets fokusomraden har utvecklats starkt och
forvantas gora s& under en langre tid. Diadrom verkar
p& en marknad i snabb utveckling och som visar en
god tillvaxt. Allt fler kapitalvaror far avancerad integrerad
datorstyrd teknik, en utveckling som foérvantas paga
under en lagre tid. Ledningens beddémning ar att
tillvaxten inom omradena diagnostik och telematik &ar
av grundlaggande industriell karaktér, och dér andelen
investeringar i s& val diagnostik- och telematiklésningar
kommer att fortsatta att vdxa under en langre tid. Dock
finns det nagra tendenser som &r varda att uppmarksamma:

- Utflyttning av produktion: Manga tillverkande
foretag flyttar idag produktion till IAgkostnads-
lander. D& Diadrom i stor utstrackning arbetar
med tillverkande foretag ar det av betydelse att
dessa foretag behéller framfor allt produktutveck-
ling men &ven tillverkning och marknadssupport i
Sverige.

- Fastprisuppdrag: En del kunder efterfragar
fastprisuppdrag, vilket Diadrom normalt undviker.
Skulle utvecklingen mot fastprisuppdrag fortsétta,
kan Diadrom bli tvungen att frdnga sin nuvarande
affarsmodell, vilket kan leda till en storre affarsrisk.

) Spérbarhet: Ny lagstiftning har ékat kraven pa
spérbarhet bland underleverantérer och leveranser,
vilket lett till en mer omfattande granskning av
leverantdrer och déar storlek och internationell
nérvaro ibland premieras.

VALUTAKANSLIGHETSANALYS

Moderbolaget och koncernen &r inte i nagon betydelsefull
utstrackning beroende av n&gra andra valutor &n
svenska kronor.

SASONGSVARIATIONER
Moderbolagets och koncernens verksamhet haller
en lagre aktivitet under sommarmanaderna.



FINANSIELL STALLNING
PER DEN 31 JANUARI 2007

Likviditet och finansiell stallning
Per den 31 januari 2007 uppgick likviditeten i
koncernen till 8,9 mkr.

Foljande ar de for koncernen likviditetspaverkande
handelser av betydelse efter den 31 januari 2007:
- Den 1 mars 2007 férvarvade moderbolaget
samtliga aktier i Simcore AB till ett varde om
ca 3,5 mkr mot kontant betalning. Per samma
datum uppgick Simcores kassa till 1,1 mkr.
- P& é&rsstdmma den 20 mars 2007 beslutade
bolaget om 2006 ars utdelning om 1 kr per aktie,
motsvarande en total utdelning om ca 3,6 mkr.

Totalt far ovanstdende handelser en likviditetspaverkan
i koncernen om ca -6,0 mkr.

Rorelsekapital
Per den 31 januari 2007 uppgick koncernens
rorelsekapital till 10,5 mkr.

Efter den 31 januari 2007 har koncernens rorelsekapital
péverkats av féljande handelser:
-)  Den 1 mars 2007 férvarvade moderbolaget
samtliga aktier i Simcore AB till ett varde om
ca 3,5 mkr.
. 3 Pa arsstamma den 20 mars 2007, beslutade
bolaget om 2006 &rs utdelning om 1 kr per aktie,
motsvarande en total utdelning om ca 3,6 mkr.

Med iakttagande av ovanstdende handelser &r
bedémningen att koncernen har tillrackligt med
rérelsekapital for de aktuella behoven under den
kommande 12-manadersperioden.

Eget kapital och skuldsattning

Per den 31 januari 2007 uppgick koncernens egna
kapital till 11,1 mkr. Moderbolagets egna kapital
uppgick vid samma tidpunkt till 10,3 mkr.

Koncernens nettoskuldséattning uppgick till -10,5 mkr,
det vill sdga koncernen holl en nettokassa (inkl. kund-
fordringar) om 10,5 mkr per den 31 januari 2007.

Efter den 31 januari 2007 har koncernens egna kapital
paverkats negativt av utbetalning av 2006 ars utdelning
om ca 3,6 mkr.

Koncernen har inga banklan eller 1an mot stéllda
sékerheter. Dotterbolaget Diadrom Systems AB har
en foretagsinteckning pé 0,5 mkr som sékerhet for
en vid tillféllet icke utnyttjad checkrakningskredit om
0,5 mkr. Ledningen beddmer att koncernen i nulaget,
baserat pa dess nuvarande verksamheter och deras
resp. forutsattningar, inte har nagot lanebehov utéver
tillganglig checkrékningskredit.

Nettoskuldsattning/Nettofordringar

(tkr)
Kassa 8 872
Likviditet 8 872
Kortfristiga fordringar 8213
Andra kortfristiga skulder 6 561
Kortfristiga skulder 6 561
Netto kortfristiga fordringar -10 524
Nettofordringar -10 524

Eget kapital och skuldsattning

Kortfristiga skulder (tkr)
Blancokrediter® 6 561
Summa 6 561
Langfristiga skulder 0
Likviditet
Likvida medel 8 872
Eget kapital
Aktiekapital 910
Fria reserver 10 163
Summa 11 073

* Bestdr av leverantérsskulder, skatteskulder,
upplupna kostnader o dyl.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISORER SAMT BOLAGSSTIFTARE

BOLAGETS STYRELSE

FREDERIK KAMMERER (FODD 1968)

Utbildning: Fil Lic Informatik, Ekon Mag.

Roll i styrelsen: Styrelseordférande sedan 2005.
Huvudsaklig sysselséttning: VD for Apprecia Habermas AB.

Tidigare befattningar: Portfoljférvaltare och analytiker vid Dunross & Co AB
under perioden 1996-2000.

Aktieinnehav i Bolaget: 4 523 120 (via Apprecia Habermas AB i vilket Fredrik
Ljungberg ager 29%)

Adress: Apprecia Habermas AB, Skeppsbron 5-6, 411 21 Goteborg.

Befattning Foretag Agarandel >10 Org.nr From-tom
Styrelseledamot Stripp Chemicals AB 17% 556295-9824 980504-
Styrelseledamot, vWD Apprecia AB 556576-6705 000616-020819
Styrelseledamot Apprecia AB 556576-6705 020819-040510
Styrelseledamot, VD Apprecia AB 556576-6705 040510-051031
Styrelseledamot, VD Diadrom Systems AB 556603-4426 010212-040319
Styrelseledamot Diadrom Systems AB 556603-4426 040319-060714
Styrelseledamot Orgryte Sport AB 556652-2651 061027-
Styrelseordférande, VD Apprecia Habermas AB 71% 556675-8883 050204-
Styrelseledamot Nordiska 25% 556688-9316 051031-

Vardepappersregistret AB

FREDRIK LJUNGBERG (FODD 1970)
Utbildning: Fil Dr Informatik, Docent och professor i applikationsutveckling

Roll i styrelsen: Styrelseledamot och VD sedan 2005.

Adress: Kan nas via Diadrom Holdings adress.

E-post: fredrik.ljungberg@diadrom.se

Huvudsaklig sysselsattning: VD Diadromkoncernen sedan 2000.

Tidigare befattningar och 6vriga erfarenheter: Deltid som professor vid
IT-Universitetet under perioden 2003-2006, forskningschef vid Viktoria Institutet
under perioden 1997-2000. Har méangarig erfarenhet fran féretagsledning,
ledning av FoU och affarsutveckling.

Aktieinnehav i Bolaget: 4 523 120 (via Apprecia Habermas AB i vilket
Frederik Kdmmerer &ger 71%)

Befattning Féretag Agarandel >10 Org.nr From-tom

Styrelseledamot BF Ljungberg 556485-1243 940415-
Ledarskap AB

Extern VD Apprecia AB 556576-6705 010102-040115

Styrelseledamot, VD Apprecia AB 556576-6705 040115-040510

Styrelseledamot Apprecia AB 556576-6705 040510-051031

Styrelseledamot
Styrelseledamot, VD

Diadrom Systems AB
Diadrom Systems AB

556603-4426
556603-4426

010212-040319
040319-060714

Styrelseordférande, VD Diadrom Systems AB 556603-4426 060714-
Styrelseledamot Apprecia Habermas AB 29% 556675-8882 050204-
Styrelsesuppleant Nordiska 25% 556688-9316 051031-

Bolagsman
Bolagsman

Vardepappersregistret AB
Stall Tulleman HB
Enabling applications C &
F HB

969615-0821
969632-8161

000229-030613
961129-



HENRIK KRISTENSEN (FODD 1967)

Utbildning: Ekon Dr Féretagsekonomi, Fil Dr Psykologi.

Roll i styrelsen: Styrelseledamot sedan 2005.

Huvudsaklig sysselsattning: VD Nordiska Vardepappersregistret AB.

Tidigare befattningar: vWD AB Apprecia, forvarvsanalytiker vid Framfab
under perioden 1999-2000, forskare vid Goteborgs Universitet under
perioden 1997-1999.

Aktieinnehav i Bolaget: 709 240.

Adress: Nordiska Vardepappersregistret AB,
Karl Gustavsgatan 17, 411 25 Goéteborg.

Befattning Foretag Agarandel >10 Org.nr From-tom
Styrelsesuppleant Stenhamn Konsult AB 556507-2112 951206-
Styrelseledamot Apprecia AB 556576-6705 010620-020819
Styrelseledamot, vWD Apprecia AB 556576-6705 020819-040115
Styrelseleordférande, vWD  Apprecia AB 556576-6705 040115-050207
Styrelseordférande Apprecia AB 556576-6705 050207-051031
Styrelseledamot Behave Consulting AB 17% 556588-5836 000526-
Styrelseordférande Diadrom Systems AB 556603-4426 010212-060714
Styrelsesuppleant Apprecia Habermas AB 556675-8883 050204-
Styrelseordférande, VD Nordiska 67% 556688-9316 051031-
Vérdepappersregistret AB
Bolagsman Bosbec management HB 969692-7731 030402-040818

VILHELM NYSTROM (FODD 1974)

Utbildning: Jur Kand.

Roll i styrelsen: Styrelseledamot sedan 2006-
Huvudsaklig sysselsattning: Advokat Delphi & Co.

Tidigare befattningar: Tingstjanstgéring 1999-2000, bitrddande jurist Advokat-
firman Vinge 2000-2003.

Aktieinnehav i Bolaget: 6000.
Adress: Delphi & Co, Ostra Hamngatan 29, 411 10 Géteborg.

FREDRIC ELIASSON (FODD 1968)

Utbildning: Fil Kand Informatik.

Roll i styrelsen: Styrelseledamot sedan 2006.
Huvudsaklig sysselsattning: Marknadschef rt labs AB.

Tidigare befattningar: Marknadschef och vVD Diadrom Systems AB under
perioden 2004-2006, Arméofficer vid P18 2002-2004, utvecklingschef vid Telel-
ogic Components AB 2000-2002.

Aktieinnehav i Bolaget: 120 400.
Adress: rt labs AB, Forsta Langgatan 20, 413 28 Géteborg.

Befattning Féretag Agarandel >10 Org.nr From-tom
Extern vWD Diadrom Systems AB 556603-4426 050124-050711
Styrelseledamot rt-labs AB 10% 556662-4614 060422-
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LEDNING OCH REVISOR

FREDRIK LJUNGBERG (FODD 1970)

Se styrelse

EVAHANSSON (FODD 1970)

Befattning: Ekonomi- och personalchef

Tidigare erfarenheter: Har ca 15 ars erfarenhet fran ekonomi och administration
Aktieinnehav i Bolaget: 57 600

Adress: Kan nés via Diadrom Holdings adress. E-post: eva.hansson@diadrom.se
HENRIK FAGRELL (FODD 1972)

Utbildning: Fil Dr Informatik

Befattning: Vice VD Diadrom Holding AB, chef for gruppen ”Systems Engineering”
Tidigare erfarenheter: Har tio ars erfarenhet fran teknisk utveckling och affarsutveckling inom hela den industriella
processen, framfor allt inom fordonsindustrin.

Aktieinnehav i Bolaget: 593 140

Adress: Kan nas via Diadrom Holdings adress. E-post: henrik.fagrell@diadrom.se

Org.nr From-tom
556576-6705 040720-051031

556603-4426 040115-
KARLSTENBERG (FODD 1971)

Utbildning: Civilingenjér elektroteknik

Befattning: Chef fér gruppen ”Project, Requirements and Integration Management”

Tidigare erfarenheter: Har civilingenjérsexamen inom elektroteknik och ca atta ars erfarenhet fran projektledning
inom telekom- och fordonsindustrierna.

Aktieinnehav i Bolaget: 9 600

Adress: Kan nas via Diadrom Holdings adress. E-post: karl.stenberg@diadrom.se

THOMAS FREED (FODD 1944)

Utbildning: Hogskolestudier inom matematik, fysik och informationsbehandling.

Befattning: Chef for gruppen Simulering

Tidigare erfarenheter: Har hdgskolestudier inom matematik, fysik och informationsbehandling, och har arbetat med
simulering i tillverkande industri i mer an 30 ar.

Aktieinnehav i Bolaget: 0

Adress: Kan nas via Diadrom Holdings adress. E-post: thomas.freed@diadrom.se

Befattning Féretag Agarandel >10

Styrelsesuppleant Apprecia AB

Styrelseledamot Diadrom Systems AB

Befattning Foretag Agarandel >10 Org.nr From-tom
Styrelseledamot SoSTec AB 556522-2790 960327-041022
Styrelseledamot Thomas Freed AB 100 % 556522-5314 961018-
Styrelseordférande Simcore AB 50 % 556619-5144 020220-070228

ANDERS DYHRE (FODD 1967)

Utbildning: Civilingenjor industriell ekonomi

Befattning: Chef for marknad och forséljning

Tidigare erfarenheter: Har civilingenjorsexamen frdn Chalmers och ca 15 ars erfarenhet fran marknad och férsaljn-
ingsarbete, bade nationellt och internationellt.

Aktieinnehav i Bolaget: 25 000

Adress: Kan nas via Diadrom Holdings adress. E-post: anders.dyhre@diadrom.se

NUVARANDE REVISOR
PricewaterhouseCoopers AB

Claes Thimfors

405 32 Goteborg

Telefon: 031-793 10 00

Revisor i Diadrom Holding sedan 2005
Auktoriserad revisor, medlem av FAR SRS

REVISOR 2004 AB APPRECIA

Ernst & Young AB

Staffan Landén

401 82 Goteborg

Telefon: 031-63 77 00

Revisor i AB Apprecia under &ren 2000-2004
Auktoriserad revisor, medlem av FAR SRS



DIADROMS AKTIE

Storre agare innan erbjudandet

Ar Handelse
2005 Bolagets grundande
2005 Nyemission
2006 Fondemission
2006 Split
2007 Fondemission

Storre agare innan erbjudandet
Agare

Apprecia Habermas AB

Henrik Kristensen

Henrik Fagrell

Per Dahlberg

Agir Invest AB

Ovriga

Summa

*Samtliga aktier har lika réstetal.

Storre agare efter erbjudandet
Agare

Apprecia Habermas AB
Henrik Kristensen

Henrik Fagrell

Per Dahlberg

Agir Invest AB

Ovriga

Nytillkomna agare

Summa

*Samtliga aktier har lika réstetal.

Okning Totalt
antal aktier antal aktier

804205

106000 910205
0 910205

4:1 3640820

1:1 7281640

Antal aktier
4523120
709240
593140
593140
480000
383000

7 281 640

Antal aktier
2343120
729240
593140
593140
750000
383000
1890000

7 281 640

Okning
aktiekapital

21200
728164
0
910205

Andel kapital
62%
9,7%
8,1%
8,1%
6,6%
5,3%
100%

Andel kapital
32%

10%

8,1%

8,1%

10%

5,3%

26%

100%

Totalt
aktiekapital (kr)

160841
182041
910205
910205
1820410

Andel roster*
62%

9,7%

8,1%

8,1%

6,6%

5,3%

100%

*

Andel roster
32%

10%

8,1%

8,1%

10%

5,3%

26%

100%

Vid tidpunkten for erbjudandet uppgar aktiekapitalet i Diadrom Holding AB (publ) till 1 820 410 kr fordelat pa

7 281 640 aktier. Det finns endast ett aktieslag. Aktiernas kvotvéarde ar 0,25 kr/aktie och samtliga emitterade aktier
ar fullt inbetalda. Samtliga aktier far fritt dverlatas och ger lika ratt till utdelning och motsvarar 1 rost. Vid tillfallet for
prospektets registrering var inte aktiens ISIN-kod faststalld. ISIN-koden kommer att kungéras i en pressrelease.
Aktierna ar uppréattade enligt svensk ratt denominerad i svenska kr. Bolagets aktier &r kontoférda pa person och
aktieboken med uppgift om aktiedgare hanteras av VPC med adress: VPC AB, Box 8722, 103 97 Stockholm.

35



36 DIADROM

OVRIG INFORMATION

ORGANISATIONSNUMMER OCH SATE

Diadrom Holding AB (publ) med organisationsnummer
556676-4857 registrerades hos Bolagsverket 2005-02-17.
Bolagets styrelse har sitt sate i Goteborg. Associations-
formen &r publikt aktiebolag och regleras av aktie-
bolagslagen (2005:551). Bolagets kontor &r belaget pa
Forsta Langgatan 19, 413 27 Goteborg. Telefonnumret
till Bolagets véxel ar 031-774 11 00.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Diadroms styrelse valjs for ett ar i taget. Styrelsens arbete
regleras av en av Bolaget faststalld Arbetsordning for
styrelsen, inklusive Instruktioner for arbetsférdelning
for styrelsen och verkstallande direktéren samt
Firmateckning och attestordning. Ingen av styrelse-
ledamoternas privata intressen star i strid med
Bolagets intressen.

STYRELSEARVODE
Inget styrelsearvode utgick under 2006.

BOLAGSSTYRNING

Diadrom féljer inte Svensk Kod fér Bolagsstyrning men
Bolagets styrelse kommer att halla sig underrattad om
den praxis som skapas och avser att tillampa koden i
de stycken den kan anses vara relevant fo6r Bolaget
och aktiedgarna.

ERSATTNINGARTILLVD

Under rakenskapsaret 2006 utgick 16n till VD om

452 839 kr, for en anstallning motsvarande 90%

av fulltid. De resterande 10% av full anstéalining erhaller
Fredrik Ljungberg ersattning fran IT-Universitetet for
forsknings- och doktorandhandledning. For detta
engagemang erhdlls en bruttoldn om 55 800 kr under
2006. Pensionskostnader for Bolaget uppgick till

0 kr under 2006.

ERSATTNINGARTILL OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVAREIBOLAGET

Under rakenskapsaret 2006 utgick 16n till andra
ledande befattningshavare om 2 015 464 kr. Pensions-
kostnaderna uppgick till 23 000 kr under 2006.

REVISORNS GRANSKNING

Revisorn har reviderat den historiska finansiella
informationen foér perioderna 2004-01-01-2004-12-31,
2005-01-01-2005-12-31 samt 2006-01-01-2006-12-31.
Revisionsberattelserna har inte avvikit fran standard-
utformningen. Revisorn har inte reviderat eller granskat
delarsrapporteringen vilken uppréattats av Bolaget.
Ersattning till revisorer utgar enligt I6pande rakning.

KONKURSER OCH LIKVIDATIONER

Med undantag for Init Software Engineering AS,

som pa eget beslut tratt i frivillig likvidation, har inga
styrelseledaméter och eller ledande befattningsha-
vare under de senaste fem aren varit verksamma som
styrelseledamot eller i ledande stélining i bolag som
forsatts i konkurs eller varit féremal for likvidation.

Styrelsen i Init Software Engineering AS bestod vid
beslutet om frivillig likvidation, som fattades ar 2004,
av Henrik Kristensen, Frederik Kdmmerer och Fredrik
Ljungberg. Init Software Engineering AS var fram till
dess likvidation ett dotterbolag till AB Apprecia, som
sedermera fusionerades med Diadrom Holding AB
(publ).

UPPGIFTOMEVENTUELLDOMI
BEDRAGERIRELATERATMAL

Ingen av angivna personer i Bolagets férvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan ar démda i bedrageri-
relaterat mal.

ANKLAGELSER OCH/ELLER SANKTIONER
FRAN MYNDIGHET

Ingen medlem i Bolagets forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan har mottagit ndgon form av anklagelse
och/eller sanktion frdn myndighet mot deltagande i
Bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan
eller fran att ha ledande eller vergripande funktioner
hos en emittent under &tminstone de senaste fem aren.

VASENTLIGA AVTAL
De kommersiella avtal som anses vara av storst
betydelse fér Bolaget ar att:

1. Diadrom Systems AB &ger ett partneravtal med
Volvo Information Technology AB inom telematik,
fordonsdiagnostik och mobilitet.

2. Diadrom Systems AB &ger ett ramavtal med Volvo
Information Technology AB, som bilaga till ovan
némnda avtal.

3. Diadrom Simulation AB &ger ett ramavtal med
MSX International Sweden AB for leverans av
konsulttjanster till Volvo Car Corporation.



TRANSAKTIONER OCHAVTAL MED
NARSTAENDE OCH NYCKELPERSONER SAMT
EVENTUELLAINTRESSEKONFLIKTER

Bolaget har inte gjort nagra transaktioner med
narstdende. Med undantag for kostnadsfordelning av
kostnader forenat med féreliggande erbjudande, som
beskrivs pa sidan 6, samt anstallnings avtal, féreligger
inga avtal med narst&ende eller nyckelpersoner. Det
féreligger inga avtal som medlemmarna av févaltnings-,
lednings eller kontrollorgan har slutit med Bolaget eller
nagot av dess dotterbolag om férméaner efter det att
respektive medlems uppdrag avslutats.

FORSAKRINGAR

Foretagsférsakring innehas av Bolaget, enligt gangse
branschvillkor. | férsékringen ingar bl.a. egendoms-
férsékring om:

> Maskiner/Inventarier 202 000 kr

- Maskiner/inventarier Datorer med
kringutrustning 1 109 000 kr

PENSIONSFORPLIKTELSER

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda
avgifter till SEB Tryggliv. Inga évriga pensionsavtal for
personalen, ledning och styrelsen.

TVISTER

Bolaget &r inte part i tvist, rattegang, skiljeférfarande
eller annan rattslig sak, vilket beréknas fa nagon
beaktansvard betydelse fér Bolagets ekonomiska
resultat eller stéllning. Det féreligger inte heller nagra
for styrelsen kénda foérhallanden som skulle kunna leda
till sddant rattsligt forfarande eller som skulle kunna
paverka Bolagets ekonomiska stéllning i vasentlig man.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget har ingen beslutad utdelningspolicy men har
som malsattning att dela ut en inte obetydlig del av
det fria kassaflddet, dock med hénsyn taget till den
férvarvsberedskap ledning och styrelse finner vara
lamplig vid varje utdelningstillfalle.

LICENSER, PATENTOCH OVRIGA VARUMARKEN
Bolaget 4ger inga patent, licenser eller varuméarken av
storre betydelse for Bolagets verksamhet.

AKTIEAGARAVTAL
Inga aktiedgaravtal finns.

OPTIONSPROGRAM

Finns ej

HANDLINGARSOM HALLS TILLGANGLIGA FOR
INSPEKTION

Diadroms bolagsordning, prospekt, historisk finan-
siell information samt alla rapporter finns tillgéngliga i
pappersform hos Bolaget fér inspektion under emis-
sionsperioden. Vidare finns officiella handlingar hos
Bolagsverket och Néringslivsregistret

FIRSTNORTH

First North &r en alternativ marknadsplats som drivs
av Stockholmsbdérsen AB. Bolag vars aktier handlas
pa First North &r inte skyldiga att félja samma regler
som bérsnoterade bolag, utan ett mindre omfattande
regelverk anpassat till féretradesvis mindre bolag

och tillvaxtbolag. En placering i ett bolag vars aktier
handlas pa First North kan darfér vara mer riskfylld an
en placering i ett bérsnoterat bolag. Alla bolag vars
aktier handlas pa First North har en Certified Adviser
som 6vervakar att Bolaget lever upp till First Norths
regelverk for informationsgivning till marknaden och
investerare. Certified Adviser granskar bolag vars
aktier skall tas upp till handel pa First North. Stockholms-
bérsen AB godkanner ansékan om upptagande till
sédan handel.
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SKATTEFRAGOR I SVERIGE

ALLMANT

Nedanstdende sammanfattning avser att ge en
overgripande information om beskattningen av
kapitalinkomster for privatpersoner bosatta i Sverige
samt for svenska aktiebolag. Sammanfattningen &r
baserad pa bestdmmelser som géllde vid tryckningen
av detta prospekt. Dock bér varje person som
Overvager att kopa aktier konsultera sin skatteradgivare
om vilka konsekvenser ett innehav och eventuell
framtida forséljning kan innebaéra. For fysiska och
juridiska personer bosatta i Sverige géaller nuvarande
skatteregler i samband med detta emissions-
erbjudande. Beskrivningen géller inte i utlandet
hemma-hérande personer och heller inte i de fall dar
aktier innehas som omsattningstillgang i narings-
verksamhet eller innehas av handelsbolag. Bolaget
tar ej pa sig ansvaret att innehalla kallskatt.

BESKATTNING VID AVYTTRING AV AKTIER
Fysiska personer

For fysiska personer hemmahorande i Sverige och
svenska dédsbon beskattas reavinster och utdelningar
i inkomstslaget kapital med en statlig inkomstskatt pa
30%. Realisationsforluster ar avdragsgilla i inkomstslaget
kapital med 70% av forlusten. Realisationsforluster pa
marknadsnoterade aktier och andra aktiebeskattade
vardepapper ar fullt avdragsgilla mot realisationsvinster
under samma ar, givet samma beskattningsslag.

For realisationsforluster som inte dragits av mot vinst

pa marknadsnoterade aktiebeskattade vardepapper
medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70% av
férlusten. Uppkommer underskott i inkomstslaget
kapital medges reduktion av skatten samma ar.
Skattereduktion medges med 30% pé& underskott upp
till 100.000 kr. Underskott kan inte ackumuleras for att
skapa kvittningsmajligheter senare beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag och andra juridiska personer ar hela
realisationsvinsten och utdelning skattepliktiga samt
hela realisationsforlusten avdragsgill. Juridiska
personer beskattas i inkomstslaget naringsverksamhet
med 28% statlig skatt. Avdrag for realisationsforluster
pa aktier som innehas som kapitalplacering medges
endast mot realisationsvinster pa aktiebeskattade
vardepapper. For investmentbolag, handelsbolag och
vardepappersfonder galler sarskilda skatteregler.
Juridiska personer beskattas for utdelningen i
inkomstslaget naringsverksamhet med en skattesats
om 28%. Om aktieinnehavet anses vara néringsbetingat
ar utdelningen skattebefriad.

FORMOGENHETSBESKATTNING

For aktier som noteras pé First North, utgar ingen
férmdgenhetsbeskattning. Aktier i Diadrom Holding AB
(publ) undantas saledes fran formogenhetsbeskattning.

BESKATTNING AVUTDELNING

For fysiska personer och dédsbon ar skattesatsen 30 %.
For juridiska personer, utom dédsbon, &r skattesatsen
28 %. For vissa juridiska personer géller sarskilda regler.

For aktiebolag och ekonomiska féreningar &r utdelning
pé& naringsbetingat innehav skattefri (fér definition av
néringsbetingad andel, se ovan under rubriken
"Beskattning vid avyttring av aktier, Juridiska personer”).
Skattefrihet for utdelning pa noterade andelar forutsatter
dessutom att andelarna innehafts under en samman-
hangande tid om minst ett ar fran det att andelarna
blivit naringsbetingade hos innehavaren. Kravet pa
innehavstid méaste inte vara uppfyllt vid utdelningstilifallet.
Om andelarna avyttras innan kravet pa innehavstid ar
uppfyllt kan dock [Amnad utdelning komma att tas upp
till beskattning under ett senare beskattningsar.



BOLAGSORDNING

§ 1 Firmanamn Bolagets firma ar Diadrom Holding Aktiebolag (publ).
§ 2 Styrelsens sate Styrelsen skall ha sitt sate i Goteborgs kommun, Vastra Gétalands lan.
§ 3 Verksamhet Bolaget har till foremal for sin verksamhet att erbjuda IT-tjanster, -I6sningar

och -produkter inom teknik- och systemutvecklingsomradet till framfor allt
hdgteknologisk industri- och tjansteverksamhet, samt att 4ga och forvalta
vardepapper, och bedriva darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Rakenskapsar Bolagets réakenskapsar skall vara kalenderar.
§ 5 Aktiekapital och Aktiekapitalet skall utgdra lagst 500 000 kronor och hdégst 2 000 000 kronor.
Bolagets Aktier Antalet aktier ska vara lagst 2 000 000 och hdgst 8 000 000.

§ 6 Styrelsens sammanséttning  Styrelsen skall besta av lagst tre och hdgst sex ledamoéter med hogst en
suppleant. Ledaméterna och suppleanten véljes arligen pd arsstamma for
tiden tills nasta arsstamma hallits.

§ 7 Revisorer Pa arsstdamma skall utses en eller tva revisorer med eller utan motsvarande
antal suppleanter eller ett eller tva registrerade revisionsbolag.

§ 8 Kallelse till bolagsstdmma Kallelse till bolagsstamma samt till extra bolagsstdmma dér frdga om &ndring
av bolagsordning kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex och senast
fyra veckor fore stdmman. Kallelse till annan extra stdmma skall utfardas
tidigast sex och senast tva veckor fére stamman.

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom kungérelse i Post- och Inrikes
Tidningar och i Dagens Industri.

Aktiedgare far delta i bolagsstdmma endast om han anméler detta till Bolaget
senast klockan 12.00 den dag som anges i kallelsen till stdmman. Denna dag
far inte vara séndag, annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére bolagsstamman.

Aktiedgare far vid bolagsstimman medféra ett eller tva bitraden, dock
endast om aktieagaren gjort anmalan harom enligt féregédende stycke.

§ 9 Arsstamma Bolagsstdmma 6ppnas av styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill
utsett. P4 arsstdmma skall foljande arenden férekomma till behandling:

Val av ordférande fér stdmman.

Uppréattande och godk&nnande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

I T

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt i
férekommande fall koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse.

7. Beslut:

a) Om faststallande av resultat- och balansrékning samt i forekommande
fall koncernresultat- och balansrakning.

b) Om disposition eller behandling av Bolagets vinst eller forlust.

c) Om ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.
Faststéllande av arvoden for styrelse och i fdrekommande fall revisor.
Val av styrelse och revisor samt revisorssuppleant.

10. Ovriga drenden som i behérig ordning hanskjutits till stimman eller
ankommer pa stdmman enligt ABL eller bolagsordningen.

§ 10 Avstamnings-forbehall Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.
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RAKENSKAPER PROFORMA

KOMMENTARER TILL REDOVISNING AV Vasentlig information och vasentliga antaganden

DIADROMKONCERNEN 2006 PROFORMA som ligger till grund fér proformaredovisningen av
koncernen 2006:

Den 1 mars 2007 férvarvade Diadrom Holding AB

100% av aktierna i simuleringskonsulten Simcore AB >

for en kdpeskilling om 3 445 000 kr. Redovisningen

for Diadromkoncernen 2006 proforma bygger pa ett

| proformaredovisningen antas att Simcore AB
férvarvades den 1 januari 2006, och darmed
ingick i koncernen under hela ar 2006.

antal antaganden som redovisas nedan. Avsikten med - Forvarvsanalysen som ligger till grund fér profor-
proformaredovisningen &r att ge en bild av hur den maredovisningen har baserats pa Simcore AB:s
nuvarande koncernen inklusive det férvarvade bolaget balansrakning per den 31 december 2006. Verk-
Simcore AB skulle sett ut under rakenskapséaret 2006 liga varden av tillgangar och skulder har bedémts
i det fall Simcore AB ingétt i koncernen. Proformare- motsvara bokforda varden. Forvarvsanalysen
dovisningen har endast till syfte att belysa fakta under resulterar i goodwill om 2 704 000 kr.

sérskilda omstéandigheter, och &r till sin natur avsedd

att beskriva en hypotetisk situation. Den tjanar saledes -+  Redovisningsunderlaget fér Simcore AB baseras
inte till att beskriva Diadroms faktiska finansiella stalln- pé& reviderat bokslut per den 31 augusti 2006,

ing eller resultat. reducerat med perioden september - december

2005. Perioden september - december 2006
har baserats pa oreviderat periodbokslut per
31 december 2006.

- Redovisningsunderlaget fér Diadromkoncernen
motsvarar arsredovisningen for 2006 och &r
féljaktligen reviderad.

-»  Tillampade redovisningsprinciper i Simcore AB
overensstdmmer med Diadromkoncernens.

RESULTATRAKNING PROFORMA 2006 (tkr) Diadrom- Simcore Justeringar * Diadrom-
koncernen koncernen

proforma

Nettoomséttning 22 824 7108 = 29932
Ovriga rérelseintakter 82 - - 82
22 906 7108 - 30 014

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2 395 -1 229 - -3 624
Personalkostnader -11 373 -4 898 - -16 271

Avskrivningar av materiella

i . ) -171 -22 - -193
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader - - - -
Rorelseresultat fore goodwill 8 967 959 - 9 926
Avskrivning goodwill - - -270* -270
Rorelseresultat 8 967 959 -270 9 656
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter 140 17 - 157
Rantekostnader -5 -2 - -7
Resultat efter finansiella poster 9 102 974 -270 9 806
Skatt pa arets resultat -2 554 -273 - -2 827
ARETS RESULTAT 6 548 701 -270 6 979

* Se ndstkommande sida.
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BALANSRAKNING PROFORMA 2006 (tkr) Diadrom- Simcore Justeringar* Diadrom-
koncernen koncernen
Tillgangar proforma
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill - - 2434~ 2434
Summa immateriella anldggningstillgdngar - - 2434 2434
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 551 - 556
Summa materiella anldggningstillgdngar 551 - 556
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 361 922 - 8 283
Ovriga fordringar 5 - - 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 150 408 - 558
Summa kortfristiga fordringar 7516 1330 = 8 846
Kassa och bank 7 606 1005 -3445* 5166
SUMMA TILLGANGAR 15673 2 340 -1 011 17 002
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Diadrom- Simcore Justeringar* Diadrom-
koncernen koncernen
proforma
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (3 640 820 aktier -
med kvotvérde 0,25 kr) 910 100 100 910
Bundna reserver/Reservfond = 20 -20 ** -
Summa bundet eget kapital 910 120 -120 ** 910
Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserat resultat 2922 -80 -621 ** 2221
Arets resultat 6 548 701 -270 ** 6979
Summa fritt eget kapital 9470 621 -891 ** 9200
Summa eget kapital 10 380 741 -1 011 10110
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 67 62 = 129
Aktuella skatteskulder 1750 135 = 1885
Ovriga skulder 1473 450 - 1923
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2003 952 - 2955
Summa kortfristiga skulder 5293 1599 = 6 892
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 673 2 340 -1 011 17 002

* Forvérvspriset 3 445 tkr reducerat med Simcores Eget Kapital 741 tkr, ger en goodwill fére avskrivningar pa 2 704 tkr.

Avskrivningar pé goodwill sker 6ver 10 &r. Férvérvsanalysen ger en goodwill efter avskrivningar om 2 434 tkr.

** Andelarna i Simcore &r eliminerade mot dess Eget Kapital. Arets resultat 6 979 tkr bestdr av; koncernens

resultat fére proforma 6 548 tkr, Simcores resultat 701 tkr samt goodwill avskrivning 270 tkr.
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RAKENSKAPER - RESULTATRAKNING 2006 & 2005

(tkr) 2006-01-01 2005-02-17 2006-01-01 2005-02-17
—2006-12-31 -2005-12-31 -2006-12-31 -2005-12-31
Not Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Nettoomsattning 1,2 22 824 63 577 319 50578
Ovriga rérelseintdkter 82 - - -
22 906 63 577 319 50 578
Rorelsens kostnader
Véardepapper - -47 904 - -47 904
Ovriga externa kostnader 6 -2 395 -1 467 -59 -318
Personalkostnader 3,4,5 -11 373 -8 820 - -1 026
Avskrivningar av materiella 8
O h -171 -68 - -
anlaggningstillgangar
Uppl&sning av negativ
goodwill - 290 S -
Ovriga rérelsekostnader - -1 - -1
Rérelseresultat 8 967 5607 260 1329
Resultat fran
finansiella investeringar
Resultat fran andelar i 9,10
N - - 2 000 -19
koncernforetag
Ovriga rénteintékter 140 223 27 187
Rantekostnader -5 -68 -1 -58
Resultat efter
finansiella poster 9102 5762 2 286 1439
Skatt pa arets resultat 7 -2 554 -1 558 -80 -409
ARETS RESULTAT 6 548 4 204 2 206 1030




RAKENSKAPER - BALANSRAKNING 2006 & 2005

TILLGANGAR (tkr) 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Not Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag

Materiella anlaggningstillgangar 8

Inventarier 551 522 = -

Summa materiella anlaggningstillgdngar 551 522 - -

Finansiella anlaggningstillgadngar

Andelar i koncernforetag 9,10 - - 1700 1781

Summa finansiella anlaggningstillgangar - - 1700 1781

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 361 4816 - -

Fordringar hos koncernféretag = - 9817 364

Ovriga fordringar 5 19 4 19

.F0|.'.utbetalda kostnader och upplupna 11 150 142 _ )

intakter

Summa kortfristiga fordringar 7516 4977 9 821 383

Kassa och bank 12 7 606 4206 1615 1045

SUMMA TILLGANGAR 15 673 9705 13 136 3209
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RAKENSKAPER - BALANSRAKNING FORTS.

EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31

Not Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Eget kapital 13a,

13b
Bundet eget kapital
Aktiekapital

1 182 1 182

(3 640 820 aktier med kvotvarde 0,25 kr) 910 8 910 8
Bundna reserver/Reservfond = 1448 = 721
Summa bundet eget kapital 910 903
Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserat resultat 2922 -727 124 376
E"rhallelt. koncernbidrag justerat _ ) 7 069 )
for berdknad skatt
Arets resultat 6 548 4204 2206 1030
Summa fritt eget kapital 9 399 1406
Summa eget kapital 10 380 5107 10 309 2 309
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 15 - 315 - -
Summa avsattningar - 315 - -
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 67 64 2 2
Aktuella skatteskulder 1750 1268 2 825 411
Ovriga skulder 1473 1136 - 406
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14 2003 1815 - 81
Summa kortfristiga skulder 5293 4283 2 827 900
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 673 9 705 13 136 3209
Stallda sakerheter
Foretagsinteckning for skulder till kreditinstitut 500 500 Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga Inga




KASSAFLODESANALYS 2006 & 2005

Koncernen

(tkr) 2006-01-01 2005-02-17

2006-12-31 2005-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 8 967 5607
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 171 68
Erhallen ranta mm 140 223
Erlagd rénta =5 -67
Betald inkomstskatt -2 073 -291
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forédndringar av rorelsekapital 7 200 5540
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -2 545 -4 816
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 6 -161
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder 3 64
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 210 3 266
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 4 874 3893
Investeringsverksamheten
Férvarv av inventarier, verktyg och installationer =199 -590
Kassaflode fran investeringsverksamheten -199 -590
Finansieringsverksamheten
Arets nyemission 0 903
Utbetald utdelning -1275 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1275 903
Férandring av likvida medel 3400 4 206
Likvida medel vid arets borjan 4206 0

Likvida medel vid arets slut 7 606 4206
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BOKSLUTSKOMMENTAR

ALLMANT

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredo-
visningslagen och Bokfoéringsndmndens allmanna
rad. Redovisningsprinciperna ar oférandrade mot
féregéende ar.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar Diadrom Holding AB
(publ) (“Bolaget”) med samtliga dotterféretag i Sverige
och utlandet.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsme-
toden, vilket innebar att dotterbolagens egna kapital
vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgan-
garnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i
sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom
endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter forvérvet.

Internvinster och mellanhavanden inom koncernen
elimineras i koncernredovisningen.

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotter-
foretag till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar.

INTAKTSREDOVISNING

Fakturerad forséaljning omfattar forséljning av konsult-
timmar. Intdkter redovisas néar huvudsakligen alla
risker och rattigheter som ar férknippade med agandet
Overgatt till kdparen, vilket normalt intraffar i samband
med leverans. Intékter vid férsaljning av vardepapper
redovisas nar bindande avtal om forsaljning ingatts.

UTLANDSKA VALUTOR

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats
till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och
kursforluster ingar i resultatet. Forskott fran kunder
upptas till de kurser som radde nar respektive forskott
erholls, eftersom aterbetalningsskyldighet inte forutses
intraffa.

Kursvinster (forluster) pa rorelserelaterade fordrin-
gar och skulder redovisas som Ovriga rérelseintékter
(rorelsekostnader).

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar, bestaende féretradel-
sevis av inventarier och administrativa datorer,
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag foér acku-
mulerade avskrivningar.

AVSKRIVNINGAR ENLIGTPLAN

Avskrivningar enligt plan ar baserade pa tillgadngars
anskaffningsvarden och berdknade ekonomiska livs-
langder. Ekonomiska livslangder for datorer ar 3 ar
och for inventarier 5 ar.

FORSKNINGS- OCHUTVECKLINGSKOSTNADER
Kostnader for forskning och utveckling belastar
rérelseresultatet I6pande.

FUSIONER

Fusion redovisas enligt koncernvdrdemetoden, vilket
innebéar att tillgdngar och skulder dvertas till varden
som har sin grund i den foérvarvsanalys som uppréattades
vid det ursprungliga forvarvet av det 6verlatande fore-
taget. Fusionsdifferensen fors direkt till eget kapital.

Det under ar 2005 fusionerade bolaget AB Apprecia
ingdr saval i moderbolagets resultatrakning som i
koncernresultatrakningen med hela rdkenskapsaret.
P& motsvarande satt redovisas resultatrakningen for
dotterbolaget Newmad Technologies AB i koncern-
resultatrakningen.



NOT1. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING NOT 4. UPPLYSNING OM SJUKFRANVARO

Nettoomséttningen fordelar sig pa Upplysning om sjukfranvaro 2006 2005
geografiska marknader enligt féljande: i % av totala ordinarie
Arvode och kostnadsersittning 2006 2005 arbetstimmar
Moderbolaget Koncernen
Sverige 319 50578 Total sjukfranvaro 1,38 0,66
Ovriga Totalt i moderbolaget 1,38 0,66
Totalt i moderbolaget 319 50 578
Langtidssjukfranvaro - -

Koncernen Sjukfranvaro for man 1,2
Sverige 22 682 63 431 Sjukfrénvaro for kvinnor 0,26
Norge 69 - Anstéllda 30 — 49 ar 1,33 0,61
Europa 30 30
Ovriga 43 116 Ienlighet med Arsredovisningslagen har uppgift ej limnats for

dldersgrupperna upp till 29 dr samt frén 50 dr och uppdtp g a
KONCERNEN TOTALT 22 894 63 577 att antal individer med sjukfranvaro understiger tre stycken.

Av koncernens respektive moderbolagets omsattning avser 0 tkr (49 236 tkr)
handel med vérdepapper.

NOT2.INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Av arets totala forsaljning matt i kronor avser 0 % (2,65 % ) av forsalj-
ningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som Bolaget tillhor
(Diadrom Holding AB (publ) med dotterféretag).

NOT 3. MEDELANTALETANSTALLDA

MEDELANTALET
ANSTALLDA 2006 2006 2005 2005
Antal Varav Antal Varav
anstéllda man anstallda man
Moderbolaget
Sverige - - 2 1
Totalt i moderbolaget - - 2 1
Dotterforetag
Diadrom Systems AB 20 16 15 12
Totalt i dotterféretag 20 16 15 12

KONCERNEN TOTALT 20 16 17 13




NOTs5.LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2006 2006 2006 2005 2005 2005
Vi tanti Vi tanti
Styrelse och arav e_l.n fem " Styrelse och arav a"n ‘em .
. och darmed Ovriga . och darmed Ovriga
verkstéallande . . verkstéllande . .
i N jamstalld anstallda . N jamstalld anstéllda
direktor o direktor .
ersattning ersattning
Moderbolag
Sverige - - - 507 204 261
Totalt i moderbolaget - - - 507 204 261
Dotterféretag
Sverige 376 7 8 059 469 24 4972
Totalt i dotterféretag 376 7 8 059 469 24 4972
KONCERNEN TOTALT 376 7 8 059 976 228 5233
2006 2006 2006 2005 2005 2005
Léner och Sociala Varav Léner och Sociala Varav
andra kostnader pensions- andra kostnader pensions-
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolag - - - 768 224 12
Dotterféretag 8 435 2690 23 5441 1752 6
KONCERNEN TOTALT 8435 2690 23 6 209 1976 18

NOT6.UPPLYSNING OM REVISORNS ARVODE

Arvode och kostnadsersattning 2006 2005
Moderbolaget

PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 10 5
Andra uppdrag 25 86
Totalt i moderbolaget 35 91
Dotterforetag

PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 61 30
Andra uppdrag 11 -
Totalt i dotterféretag 72 30
KONCERNEN TOTALT 107 121

NOT 7. SKATTPA ARETS RESULTAT

2006 2006 2005 2005

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Aktuell skatt 2554 2829 1249 409
Uppskjuten skatt - -2 749 309 -
Summa 2554 80 1558 409
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NOT8. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2006 2006 2005 2005

Koncern = Moderbolag Koncern  Moderbolag

Ingdende anskaffningsvarden 608 - 128 -
Inkép 200 - 480 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 808 - 608 -
Ingdende avskrivningar -86 - -18 -
Arets avskrivningar 171 - -68 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -257 - -86 -
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 551 - 522 -
BOKFORT VARDE 551 - 522 -

NOTg. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2006 2005
Moderbolag Aktier och Andelar Aktier och Andelar
Ing&ende anskaffningsvarden 1781 -
Arets anskaffningsvarden genom fusion - 1800
Uppldst genom likvidation -81 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1700 1800
Ingdende nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar - -19
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - -19
Utgdende bokfort varde 1700 1781

NOT10. ANDELARIKONCERNFORETAG

INNEHAVETS OMFATTNING VARDE

L " Antal Kapitalandel Bokfort
2005 CIEETEE DT Sate andelar  (rstritts andel) % vérde
Init Software Engineering AS g, 743 g49 Oslo 358 975 100 81
under likvidation
Diadrom Systems AB 556603-4426 Goteborg 500 000 100 1700
Summa 1781
2006
Diadrom Systems AB 556603-4426 Goteborg 500 000 100 1700
Summa 1700
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NOT11. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2006 2006 2005 2005

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Férutbetalda hyror 46 - 37 -
Ovriga poster 104 - 105 -
Summa 150 - 142 -

NOT12. KASSA OCH BANK
Koncernen innehar en outnyttjad checkkredit om 500 tkr ( 500 tkr)

NOT13A. FORANDRING I EGETKAPITAL

KONCERN

Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Summa
Belopp vid &rets ingang 182 1448 3477 5107
Forskjutning mellan bundna
och frJia resgrver 720 720 )
Fondemission 728 -728 = -
Utdelning - - -1275 -1275
Arets resultat - - 6 548 6 548
BELOPP VID ARETS UTGANG 910 - 9470 10 380
MODERBOLAG -

Aktie kapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 182 721 1406 2309
Fondemission 728 -721 -7 -
Utdelning - - -1275 -1275
Koncernbidrag - - 9818 9818
Skatt hanforlig till koncernbidrag - - -2 749 -2 749
Arets resultat - - 2206 2206
BELOPP VID ARETS UTGANG 910 - 9399 10 309

NOT13B. FORANDRING I EGETKAPITAL

KONCERN
Aktiekapital Bundna Balanserat Arets Summa
reserver resultat resultat
Belopp vid Bolagets bildande 161 - - - 161
Nyemission 21 721 = - 742
Forskjutning mellan fritt och bundet - 727 -727 - -
kapital
Arets resultat - - - 4204 4204
BELOPP VID ARETS UTGANG 182 1448 -727 4204 5107
MODERBOLAG Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets Summa
resultat resultat
Belopp vid Bolagets bildande 161 - - - 161
Fusionsresultat - - 376 - 376
Nyemission 21 721 = - 742
Arets resultat - - - 1030 1030
BELOPP VID ARETS UTGANG 182 721 376 1030 2309
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NOT14.UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2006 2006 2005 2005

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Semesterléneskuld 111 - 843 -
Sociala avgifter 757 - 491 -
Ovriga poster 135 - 481 81
Summa 2003 - 1815 81

NOT15. UPPSKJUTEN SKATTESKULD

2006 2005 2005

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Férandring av uppskjuten skatt pa obeskattade reserver - 315 -
- 315 -

Summa
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RESULTATRAKNING 2004 *

(Belopp i tkr) 2004 2003 2004 2003
Not Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Nettoomsaéttning 1,2 54 659 14 162 44 697 9628
Ovriga rérelseintakter 3 487 898 20 898
55 146 15 061 44 717 10 526
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -42 830 -62 -42 828 -
Ovriga externa kostnader 7 -2 169 -2228 -209 -1 392
Personalkostnader 4,5,6 -11 031 -10 417 -1 932 -7 213
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 9 -48 -146 = -89
Ovriga rérelsekostnader -1 -23 = -
Rorelseresultat -933 2185 -252 1832
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 - - -1 150 -
Ovriga ranteintékter 696 496 657 432
Rantekostnader -163 -31 -155 -28
Resultat efter finansiella poster -400 2650 -900 2236
Skatt pé arets resultat 8 -22 - 316 -11
ARETS RESULTAT -422 2650 -584 2225

* 2004 var AB Apprecia moderbolag i koncernen men uppléstes under 2005 genom fusion med Diadrom Holding AB.



BALANSRAKNING 2004 *

(Belopp i tkr) 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
TILLGANGAR Not Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Materiella anldggningstillgdngar 9

Inventarier 110 158 - 129
Summa materiella anlaggningstillgdngar 110 158 - 129
Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10,11 - - 1800 1350
Andra langfristiga fordringar - 65 - 65
Summa finansiella anlaggningstillgangar - 65 1800 1544
Varulager

Vérdepapper 12 12 287 - 12 287 -
Summa varulager 12 287 - 12 287 -
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 287 4278 45 2914
Fordringar hos koncernféretag - - 1409 -
Ovriga fordringar 2 042 540 1918 296
Forutbetal.da"kostnader och 13 47 104 o8 91
upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar 6 376 4922 3 400 3301
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar - 12 527 - 12 527
Summa kortfristiga placeringar - 12 527 - 12 527
Kassa och bank 3239 3843 1925 2547
SUMMA TILLGANGAR 22012 21515 19 412 19919

* 2004 var AB Apprecia moderbolag i koncernen men uppléstes under 2005 genom fusion med Diadrom Holding AB.
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BALANSRAKNING 2004 FORTS. *

(Belopp i tkr) 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not Koncern Koncern Moderbolag_j Moderbolag_
Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 915 902 aktier a nom 0,50 kr) 958 958 958 958
Bundna reserver/Overkursfond 16 831 21919 16 817 21919
Summa bundet eget kapital 17 789 22 877 17 775 22 877
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 747 -7 010 812 -7 327
Arets resultat -422 2650 -584 2225
Summa fritt eget kapital 325 -4 360 228 -5102
Summa eget kapital 18 114 18 517 18 003 17 775
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga skulder - 64 - -
Summa langfristiga skulder - 64 - -
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 261 25 3 2
Skulder till koncernféretag - - - 22
Skatteskulder 31 5 9 5
Ovriga skulder 2159 1593 1000 1229
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 15 1447 1311 397 886
Summa kortfristiga skulder 3 898 2934 1409 2144
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22012 21515 19 412 19919
Stéllda sakerheter

Foretagsinteckning for skulder till kreditinstitut 500 Inga Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga Inga

* 2004 var AB Apprecia moderbolag i koncernen men uppléstes under 2005 genom fusion med Diadrom Holding AB.



KASSAFLODESANALYS 2004 *

Koncernen
(Belopp i tkr) 2004-01-01

2004-12-31
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat -933
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 195
Erhallen ranta mm 696
Erlagd rénta -163
Betald inkomstskatt 4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére foréndringar av rorelsekapital -201
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete 240
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -9
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -1 445
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 236
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 702
Kassaflode fran den lopande verksamheten -477
Investeringsverksamheten
Férvérv av inventarier, verktyg och installationer -128
Aterbetalning av I1an fran utomstaende 65
Kassaflode fran investeringsverksamheten -63
Finansieringsverksamheten
Amortering langfristiga I&n -64
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -64
Férandring av likvida medel -604
Likvida medel vid arets bérjan 3843
Likvida medel vid arets slut 3239

* 2004 var AB Apprecia moderbolag i koncernen men uppléstes under 2005 genom fusion med Diadrom Holding AB.
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BOKSLUTSKOMMENTAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allméant
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovis-
ningslagen och bokféringsndmndens allménna rad.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar AB Apprecia
(“Bolaget”) med samtliga dotterféretag i Sverige
och utlandet.

Koncernredovisningen uppréattas enligt forvarvs-
metoden. Detta innebér att forvarvade dotterféretags
tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde
enligt en upprattad férvarvsanalys.

Internvinster och mellanhavanden inom koncernen
elimineras i koncernredovisningen.

Intéktsredovisning

Fakturerad forsaljning omfattar forséaljning av konsult-
timmar. Intdkter redovisas nar huvudsakligen alla
risker och rattigheter som ar férknippade med dgandet
Overgatt till kbparen, vilket normalt intraffar i samband
med leverans. Intdkter vid férséljning av vardepapper
redovisas nar bindande avtal om forsaljning ingétts.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats
till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och
kursforluster ingar i resultatet. Forskott fran kunder
upptas till de kurser som radde nar respektive forskott
erholls, eftersom aterbetalningsskyldighet inte
férutses intraffa.

Kursvinster (forluster) pa rérelserelaterade fordring-
ar och skulder redovisas som 6vriga rorelseintékter
(rorelsekostnader).

Omrékning av utldndskt dotterféretag
Det utlandska dotterbolagets bokslut har omraknats
till svenska kronor i enlighet med dagskursmetoden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar, bestaende féretradel-
sevis av inventarier och administrativa datorer,
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan ar baserade pa tillgdngarnas
anskaffningsvarde och berdknade ekonomiska livs-
langder. Ekonomiska livslangder for datorer ar 3 ar
och for inventarier 5 ar.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Kostnader fér forskning och utveckling belastar
rérelseresultatet Idpande.

Varulager
Varulagret ar varderat till det Iagsta av anskaffnings-
véardet och verkligt varde.



NOTER - SAMTLIGA BELOPP I TKR, OM EJ ANNAT ANGES

NOT1.NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING NOT2.INKOP OCH FORSALJNING

MELLAN KONCERNFORETAG

Nettoomsdttningen fordelar sig pd geografiska marknader enligt féljande:
Av drets totala férsaljning matt i kronor
avser 3,34 % (10,78 % ) av forsalj-

2001 2003 ningen andra féretag inom hela den
féretagsgrupp som Bolaget tillhor (AB
Moderbolaget Apprecia med dotterféretag).
Sverige 44 717 10 501
Ovriga - 25
Totalt i moderbolaget 44 717 10 526
Koncernen
Sverige 52 002 10 563
Norge 2699 3490
Europa 103 316
Ovriga 342 692
KONCERNEN TOTALT 55 146 15 061

Av koncernens respektive moderbolagets omséattning avser 42 853 tkr
handel med vardepapper.

NOT 3. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2004 2003 2004 2003

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag

Férsaljning av mjukvaruapplikation - 661 - 661
Statligt bidrag 446 217 - 217
Ovriga ersattningar och intakter 41 20 20 20
Summa 487 898 20 898

NOT 4. MEDELANTALETANSTALLDA

MEDELANTALET ANSTALLDA 2004 2004 2003 2003
Antal Varav Antal Varav
anstaéllda mén anstéllda mén
Moderbolaget
Sverige 3 2 13 1
Totalt i moderbolaget 3 2 13 11
Dotterforetag
Newmad Technologies AB 10 8 - -
Init Software Engineering AS 3 3 7 7
Totalt i dotterféretag 13 11 7 7
KONCERNEN TOTALT 16 13 20 18
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NOT5.UPPLYSNING OM SJUKFRANVARO

Upplysning om sjukfranvaro i % av totala ordinarie arbetstimmar 2004 2003
Moderbolaget

Total sjukfranvaro - 0,9
Total sjukfranvaro 0,9

Langtidssjukfranvaro - -
Sjukfranvaro for man - 0,9
Sjukfranvaro fér kvinnor - -

Anstallda - 29 ar = 1,4
Anstéllda 30 — 49 ar - 0,8
Anstéllda 50 &r - - -

| enlighet med arsredovisningslagen har uppgift ej lamnats fér 2004 p g a att antalet for gruppen understiger tio stycken
samt att antal individer med sjukfranvaro understiger tre stycken.

NOT6.LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2004 2004 2004 2003 2003 2003
Styrelse och ~ Varav tantiem Ovriga Styrelse och  Varav tantiem Ovriga
verkstéllande och darmed anstéllda  verkstallande och darmed anstéllda
direktor jamstalld direktor jamstalld
erséttning ersattning
Moderbolag

Sverige 576 - 862 354 - 4506
Totalt i moderbolaget 576 - 862 354 - 4 506

Dotterforetag
Sverige 435 - 3736 - = -
Norge 537 - 2243 470 - 2201
Totalt i dotterféretag 972 - 5979 470 - 2201
KONCERNEN TOTALT 1547 - 6 841 824 - 6 707
2004 2004 2004 2003 2003 2003
Léner och Sociala Varav Loner och Sociala Varav
andra kostnader pensions- andra kostnader  pensions-
erséattningar kostnader erséattningar Kostnader
Moderbolag 1438 431 18 4 860 1576 20
Dotterféretag 6 951 1769 - 2 664 384 -
KONCERNEN TOTALT 8 389 2200 18 7 524 1 960 20
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NOT 7. UPPLYSNING OM REVISORNS ARVODE

Arvode och kostnadsersattning 2004 2003

Moderbolaget

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 20 24
Andra uppdrag 38 22
Totalt i moderbolaget 58 46
Dotterforetag

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 63 33
Andra uppdrag 31 23
Totalt i dotterforetag 94 56
KONCERNEN TOTALT 152 102
NOT8. SKATTPA ARETS RESULTAT
2004 2003 2004 2003
Moderbolaget Koncern Koncern Moder- Moder-
bolag bolag
Aktuell skatt 16 - - -

Uppskjuten skatt avseende lamnat/erhallet
koncernbidrag
Summa 22 - 316 -11

6 - 316 -1

Bolaget har ej redovisat ndgon uppskjuten skattefordran pa ackumulerade forlustavdrag, vilka uppgar till 1 676 tkr.
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NOTg. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERN

Inventarier Totalt
Ingéende anskaffningsvérden 636 636
Omrékningsdifferens -2 -2
Inkép 128 128
Utrangering -358 -358
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 404 404
Ingédende avskrivningar -477 -477
Omrékningsdifferens 1 1
Arets avskrivningar -48 -48
Utrangering 230 230
Utgaende ackumulerade avskrivningar -294 -294
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 110 110
BOKFORT VARDE 110 110
MODERBOLAG

Inventarier Totalt
Ingéende anskaffningsvérden 450 450
Inkép = -
Forsaljning/Utrangering -358 -358
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 92 92
Ingdende avskrivningar -322 -322
Arets avskrivningar - -
Forséljning/Utrangering 230 230
Utgdende ackumulerade avskrivningar -92 -92

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE

BOKFORT VARDE

NOT10. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag

2004 2003
Moderbolag Aktier och Andelar Aktier och Andelar
Ingéende anskaffningsvérden 1350 1350
Nyemission 1600 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 2950 1350
Ingéende nedskrivningar = -
Arets nedskrivningar 1150 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 1150 -
Utgaende bokfort viarde 1800 1350




NOT11. ANDELARIKONCERNFORETAG

INNEHAVETS OMFATTNING VARDE

Antal Kapitalandel

Organisationsnr Site (rostrattsandel) Bokfort viarde
andelar o

%
Init Software Engineering AS 982 743 842 Oslo 358 975 100 100
Newmad Technologies AB 556603-4426 Goteborg 500 000 100 1700
Summa 1800

NOTz12. VARDEPAPPER

2004 2003 2004 2003

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag

Varulagret bestar av bérsnoterade vardepapper 12 287 - 12 287 -
Summa 12 287 - 12 287 -

Marknadsvérdet uppgick per den 31 december 2004 till 12 433 tkr.

NOT213. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2004 2003 2004 2003

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag

Forutbetalda hyror 19 26 - 21
Ovriga poster 28 78 28 70
Summa 47 104 28 91

NOT14.FORANDRING IEGETKAPITAL

KONCERN

Aktie- Bundna Balanserat Arets

kapital reserver resultat resultat Summa
Belopp vid arets ingéng 958 21919 -7 010 2650 18 517
Disposition enligt beslut av arets bolagsstamma - -4 360 7010 -2 650 -
Férskjutning mellan bundet o fritt eget kapital - -728 728 = -
Omrakningsdifferens - - 19 - 19
Arets resultat - - - -422 -422
BELOPP VID ARETS UTGANG 958 16 831 747 -422 18 114
MODERBOLAG

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat Summa
Belopp vid &rets ingang 958 21919 -7 327 2225 17 775
Nyemission
Disposition enligt beslut av arets bolagsstamma - -5102 7327 -2 225 -
Koncernbidrag - - 1127 - 1127
Skatt hanforlig till koncernbidrag - - -316 - -316
Arets resultat - - - -584 -584
BELOPP VID ARETS UTGANG 958 16 817 812 -584 18 003

NOT15. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2004 2003 2004 2003

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag

Semesterldneskuld 697 805 197 518
Sociala avgifter 655 467 190 343
Ovriga poster 95 39 10 25
Summa 1447 1311 397 886

61



62 DIADROM

REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORTER

TILLSTYRELSENIDIADROM HOLDING AB

Vi har granskat de finansiella rapporterna for Diadrom Holding AB pa sidorna 42-61, som omfattar balansrakningen
per den 31 december 2004, 31 december 2005 och 31 december 2006 och resultatrakningen och kassaflédesana-
lysen for dessa &r samt ett sammandrag av vasentliga redovisningsprinciper och andra tillaggsupplysningar.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér de finansiella rapporterna

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras pa ett
rattvisande satt i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad och enligt kraven i
prospektdirektivet for inforande av prospektférordningen 809/2004/EG. Denna skyldighet innefattar utformning,
inférande och upprétthallande av intern kontroll som &r relevant for att ta fram och pa rattvisande satt presentera de
finansiella rapporterna utan vasentliga felaktigheter, oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grundval av var revision. Vi har utfort var revision i
enlighet med FAR SRS forslag till RevR 5 Granskning av prospekt. Det innebar att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hég men inte absolut sdkerhet forsékra oss om att de finansiella rapporterna inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter.

Utfért arbete

En revision i enlighet med FAR SRS forslag till RevR 5 Granskning av prospekt innebér att utféra granskningsat-
géarder for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de finansiella rapporterna. De valda grans-
kningsatgarderna baseras p& var bedémning av risk for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna oavsett
om de beror pa oegentligheter eller fel. Vid riskbeddmningen 6vervager vi den interna kontroll som &r relevant fér
bolagets framtagande och rattvisande presentation av de finansiella rapporterna som en grund fér att utforma de
revisionsatgarder som ér tillampliga under dessa omstandigheter men inte for att gora ett uttalande om effektiv-
iteten i bolagets interna kontroll. En revision innebar ocksa att utvardera tillampligheten av anvanda redovisning-
sprinciper och rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort samt
att utvardera den samlade presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att erhélina revisionsbevis ar tillrackliga och &ndamalsenliga som underlag for vart uttalande.

Uttalande

Vi anser att de finansiella rapporterna ger en rattvisande bild i enlighet med arsredovisningslagen av Diadrom
Holding AB’s resultat, stéllning och kassafléde per den 31 december 2004, 31 december 2005 och 31 december
2006.

Goteborg den 19 april 2007

PricewaterhouseCoopers AB

CLAES THIMFORS
AUKTORISERAD REVISOR



TILLSTYRELSENIDIADROM HOLDING AB

REVISORS RAPPORTAVSEENDE PROFORMAREDOVISNING

Vi har granskat den proformaredovisning som framgar pa sidorna 40-41 i Diadrom Holding AB’s prospekt
daterat den 19 april 2007.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera om hur férvarvet av Simcore AB skulle ha kunnat
paverka koncernbalansrakningen for Diadrom Holding AB per den 31 December 2006 och koncernresultatrakningen
for Diadrom Holding AB forar 2006.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar att upprétta en proformaredovisning i enlighet med kraven i
prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det ar vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga Il punkt 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har ingen
skyldighet att Idmna nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller ndgon av dess bestandsdelar. Vi tar inte
nagot ansvar fér sddan finansiell information som anvants i sammanstalliningen av proformaredovisningen utéver det
ansvar som vi har fér de revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som vi Iamnat tidigare.

Utfért arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FAR SRS forslag till RevR 5 Granskning av prospekt. Vart arbete, vilket inte in-
nefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har huvudsakligen bestatt i att jamfora
den icke justerade finansiella informationen med kalldokumentation, beddma underlag till proformajusteringarna och
diskutera proformaredovisningen med féretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de forklaringar vi bedomt nédvandiga for att med
hég men inte absolut sakerhet forsékra oss om att proformaredovisningen har upprattats enligt de férutsattningar
som anges pé sidorna 40-41.

Uttalande
Vi anser att proformaredovisningen har uppréttats enligt de forutsattningar som anges pa sidorna 40-41 och i en-
lighet med de redovisningsprinciper som tilldmpas av bolaget.

Goteborg den 19 April 2007
PricewaterhouseCoopers AB

CLAES THIMFORS
AUKTORISERAD REVISOR
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